Madrid, 30 de abrilde 2014

INFORMACION ANUAL CIERRE EJERCICIO 2013 — ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

De conformidad con lo establecido en el articulo 82 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores
y en la Circular 9/2010 del Mercado Alternativo Bursatil (MAB] y para su puesta a disposicién
del publico como informacién relevante, ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES (en adelante “Zinkia” o el “Grupo”] comunica la siguiente informacion relativa al
ejercicio 2013:

1. Actualizacion de las previsiones e informe sobre su grado de cumplimiento.
2. Informe de Auditoria y Cuentas Anuales Consolidadas e Individuales.
3. Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Quedamos a su disposicién para cuantas aclaraciones considere oportunas.
Atentamente,

D. José Maria Castillejo Oriol
Presidente del Consejo de Administracion

Zinkia Entertainment, S.A. Inscrita R.M. Madrid, Tomo 15.359, Libro 0, Folio 75, Seccién 8, Hoja M-257615, CIF A-82659061
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DEPENDIENTES

Anexo Informacion Financiera. Ao 2013
Actualizacion de las previsiones e informe sobre su grado de
cumplimiento
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GRADO DE CUMPLIMIENTO PREVISIONES EJERCICIO 2013

En este anexo a la informacion financiera suministrada por el Grupo se ofrece una visién comparada de los
estados financieros previstos para el ejercicio 2013 y los presentados en las Cuentas Anuales
Consolidadas, del mismo ejercicio, analizando sus desviaciones mas significativas.

1. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Zinkia 2012 2013 % crec 2013e % desv

(€)

Total Ingresos 15.603.721 13.048.793 -16,37/ 22.399.661 -41,75/
Importe neto cifra de negocios 14.254.063 11.823.363 -17,05/ 21.455.000 -44,8y/
Otros Ingresos 1.349.658 1.225.430 -9,20/ 944.661 29,7V
Aprovisionamientos 276.791 162.279 -41,37/ 70.455 130,33/
Margen Bruto 15.326.930 12.886.514 -15,92/ 22.329.206 -42,2%
% Gross Profit / Revenue 98,23% 98,76% 99,69%

Gastos de personal 3.751.281 2.763.145 -26,34/ 3.025.285 -8,66/
Otros gastos de explotacion 7.058.018 8.307.292 17,70/ 6.297.095 31,97/
EBITDA 4.517.631 1.816.077 -59,80% 13.006.826 -86,04%
% EBITDA / Revenue 28,95% 13,92% 58,07%

Amortizaciones y provisiones 1.617.344 1.248.660 -22,80/ 883.309 41,36/
EBIT 2.900.287 567.417 -80,44% 12.123.517 -95,32%
% EBIT / Revenues 18,59% 4,35% 54,12%

Resultado Financiero - 1.244.967 - 1.878.697 50,90/ - 779.907 140,89
Deterioro y pérdidas por enajenacion de activos - 110.827 - 435.843 293,26/ -

EBT 1.544.493 - 1.747.123 -213,12% 11.343.610 -115,40%
% EBT / Revenue 9,90% -13,39% 50,64%

Impuestos - 455.710 761.547 -267,1V 3.403.083 -77,62/
Resultado ejercicio 1.088.783 985.576 -190,52% 7.940.527 -112,41%

Minoritarios 69.495 16.891 -75,69/ -

Resultado Soc Dominante 1.019.289 1.002.467  -198,35% 7.940.527  -112,62%

La tension actual en los mercados financieros derivada de la actual recesién econdmica ha afectado
negativamente a la actividad econémica en todo el mundo y, en particular, a la de Espafa. ZINKIA esta
condicionada por algunas de las tendencias que se vienen produciendo en la economia espafiola e
internacional en los Ultimos afos y los ingresos provenientes de la mayor parte de sus productos dependen
esencialmente de la situacion de las economias y los mercados. Dichas tendencias, entre las que cabe
destacar la ralentizacion en el consumo y la limitacion de la financiacién bancaria, han afectado a las ventas
de los productos que ofrece el Grupo, reduciendo por tanto sus ingresos. La crisis econémica mundial y la
situacion actual adversa de los mercados ha provocado que, durante estos Ultimos afios, el acceso al
crédito por cualquier agente econémico sea muy restringido y mucho mas gravoso. Para la Sociedad
Dominante, esta situacién se ha agravado en mayor medida debido a las dificultades existentes para
generar los flujos de caja necesarios para atender el pago de sus deudas a corto plazo.

Zinkia lleva trabajando desde hace casi dos afios en la busqueda de fuentes de financiacién adecuadas,
analizando todas las posibles alternativas de generacion de liquidez adicional, con objeto de que se
generaran los recursos financieros necesarios para atender todos los compromisos del Grupo y se pudieran
acometer los proyectos de inversion del Plan de Negocio. Zinkia llevd a cabo el lanzamiento de dos
emisiones de deuda con la autorizacion de la Comisién Nacional del Mercado de Valores el pasado ejercicio
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2013, en concreto en julio de 2013 y octubre de 2013. La primera emision, fue dirigida a inversores
cualificados y, posteriormente, fue enfocada a todo tipo de inversores, dando lugar a la segundo emision. La
segunda emisién fue dirigida a inversores cualificados y particulares. Zinkia renuncié a dicha segunda
emision, tal y como comunicé en el Hecho Relevante del pasado 31 de octubre de 2013. Ante la falta de
fuentes de financiacion alternativas y el resultado de las mencionadas emisiones de deuda, Zinkia no podia
hacer frente a los hitos de devolucién de deuda de finales de 2013 y principios de 2014.

Con objeto de proteger tanto los activos de ZINKIA como en aras de permitir al Grupo continuar con la
actividad comercial habitual bajo el paraguas de proteccién que la norma permite, ZINKIA solicitd, en fecha
31 de octubre de 2013, el procedimiento legal previsto en el art. 5 bis de la Ley Concursal con objeto de
renegociar y continuar negociaciones con los distintos acreedores de la matriz.

Durante el proceso de negociacion de la deuda con los acreedores, ZINKIA logré acordar la refinanciacién con
sus Bonistas, Entidades Financieras y Acreedores Comerciales mas importantes, pero finalmente no logré
alcanzar un acuerdo satisfactorio con entidad privada, titular de un préstamo realizado a la sociedad matriz
porimporte de 2,5 millones de euros.

Ante esta situacion y en un ejercicio de responsabilidad, el Consejo de Administracion decidié presentar la
solicitud de Concurso Voluntario de Acreedores el pasado 26 de febrero de 2014. Con fecha posterior a la
formulacion de las Cuentas Anuales 2013 y anterior a la publicacion de la presente informacion, en concreto
el 7 de abril de 2014, el Juzgado de lo Mercantil nimero 8 de Madrid emitié auto de declaracién de concurso
voluntario de la sociedad.

Todo lo descrito anteriormente, ha provocado que las cifras de 2013 no hayan alcanzado las previsiones
estimadas. Zinkia esta trabajando activamente a la fecha de elaboracién de este documento, en un plan de
pagos y una propuesta anticipada de convenio para los acreedores de la sociedad dominante, con el fin de
cerrar un calendario de pagos durante los proximos afios que le permita hacer frente a sus compromisos, y a
su vez, continuar con su Plan de Negocio. La sociedad estima que, de conseguirse lo mencionado
anteriormente, podrd obtener los resultados esperados para los proximos afos que se detallan mas
adelante.

1.1. INGRESOS

Durante el ejercicio 2013 el Grupo ha reducido su cifra de negocio un 17% alcanzando la cifrade 11.823.363
euros frente a los 14.254.063 euros del ejercicio anterior. Esta disminucidn se concentra principalmente en
lalinea de generacién de ingresos de concesion de licencias, y se analizard mas en detalle a continuacién.
Zinkia esta en la actualidad en pleno proceso de implantacién de las estrategias de negocio a nivel mundial
que le permitan alcanzar los objetivos planteados y continuar el proceso de diversificacién geografica de las
ventas. Sin embargo, cabe senalar que, el negocio del Grupo se ha visto afectado por la situacién econémica
por la que atraviesa su matriz.

Del total de la cifra de negocio del Grupo, tan sélo un 11% proviene del mercado espafiol, siendo este mismo
porcentaje deun4%en 2012.

A continuacién se muestra el desglose de ingresos por area geografica:

Mercado 2013 2012

Nacional 1V &y
Extranjero 8y 9%/
- Estados Unidos 48/ 65/
- Resto territorios 41/ 31
Totales 100/ 100/
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En el siguiente cuadro puede verse el detalle de |a cifra de negocio comparada con el ejercicio 2012 y el
presupuesto de 2013:

€ 2012 2013 % crec 2013 e % desv
Contenidos 7.469.453  8.646.692 16/ 7.665.582 13/
Licencias 5.785.624 1.497.614 -7/ 11.852.418 -8/
Publicidad 998.985 1.679.057 68/ 1.937.000 -13/
Total 14.254.063 11.823.363 -17,05/ 21.455.000 -45/

:

Contenidos 73/

Licencias 13/

Publicidad 14/

Totales 11.823.363

A continuacién se muestran varias graficas de la evolucién de los ingresos del Grupo:

COMPARATIVA CON EJERCICIO ANTERIOR
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000 M Contenidos
8.000.000 Licencias
6.000.000 M Publicidad
4.000.000 m Total
2.000.000
2012 2013
COMPARATIVA CON PREVISIONES
25.000.000
20.000.000
m Contenidos
15.000.000
M Licencias
10.000.000 Publicidad
H Total
5.000.000
2013 2013 e
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& continuacitn se muestran graficas sobre el desglose de ingreses por linea de negoecio:

2013 2013e
B Contanido B Contenidas
B Licancias B Licencias
» Publickdad B Publicidad

dnalizando las diferantes lineas de ganeracion de ingresos del Gropo 2n 50 comparativa con el ejercicio
antarior, se pueden obtenear las sipuientes conclusiones:

* Contenido: este apartado se ha incrementado un 16% respecto el gjercicio anterior, principalmente por
las ventas que aporta la filial Cake Entertainment, Lid por la venta de las series de su catdlogo a
1elevisiones y otras plataformas a nivel intermacional,

# Publicidad: en esta linea de negocio, 52 puede pbservar un incremento del BB% respecta al ejercicic
anterior, Este aumento de las ventas es considerable, y en linea con lo esperade, tras la apuesta del
Grupo por esta linea de negocio dentro de sus planes de ventas, apartando a la misma nueves recursos
y esfuerzos cuyo impacto pasitive ha sido notable. El Grepo sigue esperando prandes resultados en los
proximos anos,

&  Licencias: la cifra del epercicio ha disminuids notablameante respecto del gjercicio anteriar, La situacian
actual de la sociedad matriz ha ocasionado retrasos an las negociaciones de contratos de licencia, las
cuales en alpunos casos pueden durar vanos mes2s. Cabe sefalar que, si bien las cifras han
disminuida, durante los Gitimas mesas s han conseguido hitos importantes que sientan las bases da
incremento de ventas y de actividad comercial para un futuro. Como ejemplo de ello, Zinkia ha llegado a
acuardos con firmas da gran prestigio para la colabaracidn an la explotacidn comercial de licencias de
merchandising, mediante contratos de agencia en teritorios como Estados Unidos, Gran Bretana o
Italia, vernitonas claves para ol Gropo.

En el pasadoejercicio 2012 Dinkia llegd a un acuerda de licencia para la distribucidn de productos de higiene
infantil en el tarrivorio de Estadoes Unidas que supusa el 31% de la cifra de negocio wotal del grupo. Dado que
este tipo de contratos que suponen indridualmente un porcentaje alto del total de ventas no se suscriben
necesariamente cada ano, podrian no ser reourrentes. Por ello, JINKS congsidera interesante analizar 13
evalucion de wentas Z013-201¢2 =in el efecto del mencionade contrato. 5e muestran las cifras s
continuacian:

LR 20127 2013 ckcrec |

Contenidos  7.469.453  8.646.692 6%
Licencias 1.369.176 1497614 e
Publicidad 098985 1.679.057 (]
Total 0.837.614 11.823.363 205

* Cifras sin controto de Diapers

Puede observarse la buena evolucion de las ventas del Grupo consideradas =in el contrato de Diapers y que
las distintas lineas de genaracitn de ingresos, muastran una evoalucion favarable.
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En cuanto a la comparacion con las previsiones, el Grupo no ha alcanzado la cifra de negocio prevista para
2013, como ha venido anunciando los dltimos meses, debido a que la actividad comercial se ha visto
afectada por la situacion financiera y de tesoreria de la sociedad matriz. La desviacién se encuentra,
principalmente, en la parte de licencias, pues como se comentaba anteriormente, la situacion financiera ha
afectado a las negociaciones comerciales.

Tras el acuerdo con ITV, por el cual Zinkia gestiona los derechos comerciales de la marca Pocoy6 a nivel
internacional, y la toma de control del grupo Cake, Zinkia ha realizado un reposicionamiento de la marca
Pocoy6 en diversos territorios. Este hecho condiciona las cifras por linea de negocio, pues en diversos
territorios en los que el Grupo esperaba obtener ingresos por concesion de licencias de merchandising,
éstos han venido por la venta de contenido a televisiones, principalmente. Esto se debe a que la estrategia
de Zinkia supone, para la entrada o el reposicionamiento en un territorio, vender primero el contenido a las
diferentes plataformas y, posteriormente, conceder licencias de merchandising.

1.2. GASTOS

Debido a las dificiles condiciones de acceso a financiacidn, asi como a la evolucién de la cifra de negocio
respecto de lo esperado, ZINKIA ha llevado a cabo un exhaustivo control de las partidas de gasto, de forma
que ha podido generar ahorros en casi todas las partidas de coste respecto al ejercicio 2012.

Los costes por aprovisionamientos, se han visto disminuidos en un 41% respecto del ejercicio 2012, debido
al ajuste de costes mencionado anteriormente.

Los gastos de personal se han reducido un 26% debido a que en pasado ejercicio 2012 se llevd a cabo una
reduccién de plantilla mediante un expediente de regulacion de empleo, siendo por tanto menor el nimero
de empleados de 2013. La partida otros gastos de explotacién se ha incrementado un 18%, si bien cabe
sefalar que es debido a la parte de coste variable que se obtiene en funcién de las ventas. La cifra de ventas
de la partida “contenido” ha sido mayor y, del mismo modo, han sido mayores las comisiones comerciales
recogidas en este epigrafe.

Si se comparan las cifras del ejercicio respecto de las previsiones, la partida de aprovisionamientos ha sido
un 130% mayor a lo esperado, consecuencia de trabajos realizados por otras empresas para el desarrollo de
aplicaciones educativas, que han sido mayores a lo estimado. Los costes de personal estan en linea con lo
esperado, y la partida “otros gastos de explotacién” se ha visto incrementada un 32% debido principalmente
al incremento de comisiones comerciales que dependen de las ventas de contenido, las cuales han sido
mayores a lo estimado.

A continuacién se muestra el detalle de la partida “otros gastos de explotacién” comparado con las
estimaciones del ejercicio 2013, asi como con las cifras del ejercicio 2012:

2012 2013 % crec 2013 e % desv
Arrendamientos operativos 439.955 363.304 -17/ 463.972 =22/
Servicios profesionales 5.334.154 6.898.128 2y 4.535.079 52/
Otros gastos 1.204.877 1.045.837 -1/ 1.298.045 -1y
Deterioros 79.031 23 -100/ - -
Totales 7.058.018 8.307.292 18/ 6.297.095 3V

En el apartado de ingresos y gastos financieros se ha producido una desviacién que se explica
fundamentalmente por la aplicacion del método de coste amortizado. Cabe sefalar que, debido a la
situacion financiera, el coste de la deuda se ha incrementado en el ejercicio, debido a los intereses de
demora de cuotas de préstamo impagadas. Las diferencias de cambio, que suponen un 24% del gasto
financiero, han afectado al resultado financiero, debido a la fluctuacion de las divisas.
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A continuacién se incluye un extracto del resultado financiero, en su comparativa con 2012 y con las
previsiones de 2013:

Zinkia 2012 2013 % crec 2013e % desv

(€

Ingresos Financieros 37.536 31.917 -14,97/
Gastos Financieros 1.282.503 1.910.614 48,98/ 779.907,30 144,98/
Resultado Financiero - 1.244.967 - 1.878.697 50,90/ - 779.907 140,89/

Por dltimo, mencionar que el resultado excepcional recogido en el afio 2013, se corresponde con el
deterioro de activos intangibles de contenidos en fase de desarrollo. Zinkia, por prudencia y debido a no
poder estimar el periodo de puesta en funcionamiento de dichos activos para su explotacién comercial, ha
decidido reconocer un deterioro en su cuenta de resultados.

A continuacion se incluye un extracto del resultado excepcional, en su comparativa con 2012 y con las
previsiones de 2013:

Zinkia 2012 2013 % crec 2013e % desv

(€)

Deterioro y pérdidas por enajenacion de activos 110.827 435.843 293,26/ -
Deterioro y pérdidas por enajenacion de activos - 110.827 - 435.843 293,26/ -
2. BALANCE

En cuanto a las variaciones sobre el Balance previsto para el ejercicio 2013 se podrian destacar el
incremento de la partida de créditos fiscales recogidos en el epigrafe “Activos por impuestos diferidos”,
debido al reconocimiento de bases imponibles negativas.

Elincremento en el epigrafe “inversiones financieras corrientes” se debe a la constitucidn de depésitos para
la obtencidn de ayudas publicas.

La disminucion de las cifras de deudores a corto plazo es significativa. Esta variacion se corresponde
principalmente con una cuenta por cobrar relacionada con el contrato de licencia de Diapers para Estados
Unidos mencionado anteriormente. Dicho acuerdo se firmé inicialmente el 24 de junio de 2012, siendo la
fecha limite del primer cobro el 23 de junio de 2013. No obstante, debido el retraso en la comercializacion de
los productos, ambas partes han acordado con fecha 18 de noviembre de 2013 la modificacién del contrato
inicial siendo el préximo vencimiento en 2015, pasando, por tanto, a largo plazo.

En cuanto a la cifra de tesoreria, el importe es menor al esperado como consecuencia de no alcanzar las
cifras de ventas esperadas.
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Zinkia 2012 2013

(en €)

Inmovilizado Intangible 8.832.662 8.511.271 9.697.379
Fondo de comercio 897.306 878.364

Inmovilizado Material 118.425 83.210 206.258
Inmovilizado Financiero 28.183 128.005 28.183
Activos por impuestos diferidos 4.425.759 5.319.202 3.234.680
Clientes no corrientes 3.979.292 4.069.891 3.979.292
Activo no corriente 18.281.627 18.989.944 17.145.793
Deudores 8.126.948 5.346.650 7.166.787
Inversiones Financieras corrientes 595.703 1.489.327 150.459
Tesoreria 2.913.279 1.158.146 5.022.477
Ajustes por period. 64.028 83.005 64.028
Activo Circulante 11.699.958 8.077.128 12.403.750
20.981.586  27.067.072  29.549.543
Capital Social 2.445.677 2.445.677 2.445.677
Prima 9.570.913 9.570.913 9.570.913
Acciones Propias - 403.841 - 403.841 403.841
Reservas 799.911 540.647 959.626
Resultado de ejercicios anteriores - 3.131.607 - 2.042.822 - 2.214.247
Pérdidas y Ganancias 1.019.289 - 985.576 7.940.527
Diferencias de conversion 57.786 - 3.947 -
Resultado atribuible a intereses minoritarios 69.495 16.891 69.495
Intereses moniritarios 294.866 321.262 294.866
Patrimonio Neto 10.722.488 9.459.202 18.663.016
Ingresos diferidos 130.978 154.515 109.870
Deudas a largo plazo 6.827.306 6.900.181 3.805.899
Pasivos por impuesto diferido 73.588 63.994 73.588
Pasivo no corriente 7.031.871 7.118.689 3.989.356
Deudas a corto plazo 4.572.298 4.523.333 4.258.349
Acreedores comercialesy otros 6.406.673 5.656.384 1.390.567
Periodificaciones a corto plazo 1.248.256 309.464 1.248.256
Pasivo corriente 12.227.226 10.489.181 6.897.171
20.981.586  27.067.072  29.549.543

El importe del Patrimonio Neto se ha comportado conforme a lo esperado, con la salvedad del importe del
resultado del ejercicio 2013, el cual ha sido menor.

También puede comentarse el incremento de la cifra de Deudas Financieras y Acreedores Comerciales,
mayor de lo previsto inicialmente debido a las dificultades existentes para generar los flujos de caja
necesarios para atender el pago de las deudas a largo plazo, junto con la falta de acceso a financiacién. Esta
situacion, junto con el aumento del periodo de cobro de clientes, ha derivado en un incremento del periodo
de pago a proveedores y en que no se haya podido cumplir con los hitos de pago de la deuda financiera del
Grupo. En conclusién, esto ha provocado el incremento de la deuda financiera reflejada en balance, ya que
haya sido imposible atender a los desembolsos pendientes de deuda financiera y de acreedores, asi como
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el pago de los intereses acumulados correspondientes.

El Balance de Situacién presenta un Fondo de Maniobra negativo por importe de 2.412.053 euros al cierre
del ejercicio 2013, provocado fundamentalmente por la atencién y vencimiento de la deuda financiera del
Grupo. Ante esta situacion y en un ejercicio de responsabilidad, el Consejo de Administracién decidié
presentar la solicitud de Concurso Voluntario de Acreedores el pasado 26 de febrero de 2014.

Con fecha posterior a la formulacién de las Cuentas Anuales 2013 y anterior a la publicacion de la presente
informacion, en concreto el 7 de abril de 2014, el Juzgado de lo Mercantil nimero 8 de Madrid emiti¢ auto de
declaracion de concurso voluntario de |a sociedad.

La posicién financiera del Grupo, con una Deuda Financiera Neta Consolidada a 31 de diciembre de 2013 de
10.265.368 euros, y un Patrimonio Neto de 9.459.202 euros muestra un ratio deuda sobre patrimonio neto
del 109%.

El valor de Periodificaciones a corto plazo surge en el ejercicio 2012 a consecuencia de la firma de un
contrato para el desarrollo de contenido, en concreto apps educativas. Conforme a la normativa contable a
aplicar por el Grupo, los ingresos derivados de la produccidon de las mencionadas aplicaciones se
devengaran e imputaran a resultados a la entrega de los materiales minorando este epigrafe.

3. CASH FLOW

Como resultado de todo lo explicado hasta el momento, y en consecuencia, el Cash-Flow Econdémico
previsto se ha visto disminuido frente a lo presupuestado. La menor generacion de cash-flow derivado de las
operaciones, se ha compensado en gran parte con la refinanciaciéon del vencimiento de la “Emisién de
Obligaciones 2010”, que pas6 de vencer el pasado noviembre de 2013 a tener vencimiento en 2015.

Puede verse a continuacion la comparativa entre el cash-flow previsto y el realmente generado durante el
ejercicio 2013.
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Zinkia

(en €)

EBIT 564.427 12.123.517
Impuestos 344.631 3.403.083
Deducciones aplicadas - 1.191.079
Amortizacionesy provisiones 1.689.293 883.309
Subvenciones capital 16.342 21.108
Cash flow econémico 1.892.747 10.773.713
Inmovilizado Inmaterial 1.219.484 878.553
Inmovilizado Material 9.370 60.000
Inmovilizado Financiero 963.822 -
Inversion total en Capex - 2.192.676 938.553
Variacion Deudores - 2.081.395 - 1.405.405
Variacion Acreedores - 1.666.309 - 5.016.106

Incrementos necesidades de circulante 415.086 3.610.701

Incremento capital social y primas - -
Autocartera - 185.792 -

CF al servicio de la deuda - 529.223 6.224.459

Nuevas deudas obligaciones - -

Nuevas deudas ent crédito - -

Nuevas deudas otros 1.268.182 -

Devoluciones de deuda c/p obligaciones - 2.258.526
Devoluciones de deuda c/p ent cto 565.213 1.053.404
Devoluciones deuda c/p otros 1.177.602 255.000
Gastos Financieros - 751.277 - 548.334

___4.115.264
2.100.195

Caja Inicial 2.913.279 2.913.281
5.022.476
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4. ACTUALIZACION PREVISIONES

Ala vista de los cambios que ha experimentado el sector en los dltimos afios, motivados fundamentalmente
por la crisis global que estamos viviendo, especialmente vinculados con el retraso en cierre de contratos
comerciales y de produccion, ZINKIA ENTERTAINMENT S.A. (en lo sucesivo también “ZINKIA” o “Grupo”) ha
considerado oportuna la revisién de su plan de negocio hasta 2015. Se trata basicamente de un ajuste en
los tiempos de inicio de nuevas producciones y de explotacién comercial en nuevos mercados.

En la presente revisién del Plan de Negocio de ZINKIA para el periodo 2014-2015 se ha contemplado la
suspension temporal de las producciones previstas y la adecuacion del calendario previsto de producciones
a la situacion actual de mercado y disponibilidad de fuentes de financiacion.

Consecuentemente a esta situacién, tanto los objetivos estratégicos como los objetivos econdmicos que el
Grupo habia marcado en el momento de su incorporacién al Mercado, han sufrido demoras o se han movido
en el tiempo.

No obstante, el Grupo siempre ha apostado por la creacién de valor, sacrificando, si ha sido necesario, el
cumplimiento de los objetivos econdmicos a corto plazo a cambio de garantizar un mayor valor en el futuro.
En estos ejercicios, Zinkia ha conseguido, entre otros, los siguientes objetivos que se habia marcado:

e Recuperacidn de la distribucién internacional de Pocoyd, lo que nos otorga una libertad operativa y
de gestion que creemos que garantiza un crecimiento futuro de los ingresos de estos territorios
frente a los pobres resultados obtenidos hasta la fecha. Esto nos permite tener relacién directa con
todos los agentes y licenciatarios en cada uno de los paises. En el periodo transcurrido desde la
efectiva reversion de la gestion comercial (2011) los hechos demuestran que se ha alcanzado una
cifra de ingreso proveniente de estos territorios superior a la suma de los tres anteriores ejercicios.

e Entrada en el mercado de Estados Unidos, con presencia en las 3 plataformas televisivas mas
importantes. Desde febrero de 2014, Zinkia cuenta con un agente comercial de gran prestigio en el
sector. Las buenas cifras de audiencias tanto en plataformas televisivas como digitales, junto con
la colaboracién del agente comercial, hacen que se esperen grandes resultados para los proximos
ejercicios.

e Entrada en el mercado italiano, britanico, turco, ruso y sudeste asiatico.

e Cobertura completa de Latinoamérica, con nueva estructura de agentes comerciales.

Otro factor importante que ha provocado que las previsiones actuales se reduzcan respecto a las estimadas
en el anterior Plan de Negocio, viene derivado en parte por la tendencia general existente en el sector.

En consecuencia con lo anterior y en cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 9/2010 del MAB, sobre
informacién a suministrar por entidades de reducida capitalizacién incorporadas a negociacién en el
Mercado Alternativo Bursatil, mediante el presente documento se procede a la actualizacién de las
previsiones de negocio presentadas en el apartado 1.14.1. del Documento Informativo de Incorporacion de
ZINKIA ENTERTAINMENT S.A. de Julio de 2009, revisado en Abril de 2010, Abril de 2011, Abril de 2012 y Abril
de 2013.

De esta forma se modifica el apartado 1.14.1. de dicho Documento Informativo cuya redaccién quedara
recogida como se indica a continuacion.
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1.14 En el caso de que, de acuerdo con la normativa del Mercado Alternativo Bursatil o a voluntad del
Emisor, se cuantifiquen previsiones o estimaciones de cardcter numérico sobre ingresos y costes
futuros (ingresos o ventas, costes, gastos generales, gastos financieros, amortizaciones y beneficio
antes de impuestos).

La inclusién de este tipo de previsiones y estimaciones implica el compromiso de informar al mercado,
a través del MAB, en cuanto se advierta como probable que los ingresos y costes diferiran
significativamente de los previstos y estimados.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 2/2014 del MAB, el Consejo de Administracion de Zinkia
aprueba con fecha 30 de abril de 2014 sin votos en contra un nuevo Plan de Negocio consolidado, en el

que se recoge el cambio en las previsiones y estimaciones para los proximos afios que se muestran a
continuacion:

1.14.1 Datos previsionales 2014-2015

El presente epigrafe contiene los estados financieros proyectados del Grupo para los ejercicios 2014 y
2015.

1.14.1.1 Previsiones de Ingresos (2014-2015)

Euros 2014 2015
INGRESOS TOTALES 16.917.199 17.255.542
VENTAS 15.753.555 16.068.625
Ingresos Pocoyd 10.302.428 10.508.476
Contenido 2.705.326 2.759.433
Licencias 4.468.500 4.557.870
Publicidad 3.128.601 3.191.173
Ingresos Shuriken-School 7.442 7.591
Contenido 7.442 7.591
Ingresos Otros Contenidos 5.443.684 5.552.558
Contenido 5.443.684 5.552.558
Licencias - -
Publicidad -

Otros Ingresos - -
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 1.163.644 1.186.917
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El Grupo Zinkia se dedica al desarrollo y explotacion de marcas de entretenimiento, a través de la creacion,
produccion, distribucién y comercializacién de contenidos audiovisuales de animacién y de contenidos
interactivos.

Las 3 fuentes de generacion de ingresos del Grupo Zinkia son las siguientes:

e Produccién y explotacién de contenidos audiovisuales e interactivos: principalmente series,
peliculas, videojuegos y aplicaciones, para su distribucién y explotacién multiplataforma y en
cualquier tipo de dispositivo.

e Explotacion de marcas: mediante la firma de contratos de licencia basados en royalties.

e Explotacion publicitaria: venta de los espacios disponibles tanto en las plataformas digitales del

Grupo Zinkia, como en las plataformas propiedad de terceros que distribuyen contenidos del Grupo
Zinkia.

POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO
Las principales lineas del posicionamiento estratégico del Grupo Zinkia son:

e  Producir contenido audiovisual e interactivo de caracter familiar, centrandose en nifos de hasta 14
anos.

e Dar importancia al entretenimiento combinado con elementos educativos y la transmision de
valores universales.

e Desarrollar contenidos con vocacion internacional.

e Integrar los contenidos audiovisuales, los contenidos interactivos y el desarrollo de marcas como
partes de un mismo planteamiento empresarial y comercial.

e  Producir contenido propio, dando prioridad, en su catalogo, al valor y calidad sobre el volumen.

e Registrar sus marcas y disefios a nivel nacional e internacional, en las clases en las que opera y
sus derechos de propiedad intelectual en los registros administrativos de los distintos paises en
los que existe presencia.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Produccidn y explotacidn de contenidos audiovisuales e interactivos

El area de produccién audiovisual del Grupo Zinkia se centra en el desarrollo de contenidos de animacién
infantil. La tipologia de formatos que explota el Grupo Zinkia dentro de la produccién de animacién infantil se
divide en series para television y largometrajes tanto para cine como para television.

Para llevar a cabo la linea de negocio de produccién de animacidn infantil, el Grupo Zinkia cuenta con 4
equipos: desarrollo, preproduccién, produccion y postproduccion. De manera continuada existe un equipo
basico que cubre estas necesidades, y cuando el Grupo Zinkia inicia una nueva produccién, los equipos se
redimensionan de la manera adecuada a cada proyecto.

Estas fases, por las que atraviesan todos los proyectos audiovisuales, comienzan con una fase de
desarrollo en la que se identifica el objeto del proyecto, y se esbozan la parte visual y argumental basicas
del proyecto. Posteriormente, en la fase de preproduccion se trabaja en el argumento y guion, y desarrollo
mas pormenorizado de todos los elementos que intervienen en el contenido y que seran después utilizados
en la fase de produccion, que es la de mas duracién, en funcién del tipo de proyecto a acometer, y donde se
incorpora el grueso del equipo humano involucrado. Finalmente, la fase de postproduccién da como
resultado el producto final, al unir y sincronizar todas las piezas que componen la obra: imagen, sonido,
efectos, etc.

El Grupo Zinkia utiliza las mas avanzadas soluciones tecnolégicas para la produccién de sus proyectos
audiovisuales, lo que permite alcanzar la calidad que ha posicionado a ZINKIA como un referente en el
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mundo de la animacién y haber obtenido los mas distinguidos premios del sector. Asimismo, el Grupo Zinkia
desarrolla herramientas propias que ayudan a sus artistas y creativos a obtener los mejores resultados
posibles.

Los modelos de ingresos basados en las producciones audiovisuales son principalmente:

e Distribucién a canales de television: tanto a canales de television “de pago” (pay television) como a
canales de television “en abierto” (free television), mediante la concesion de licencias de emisién
de los contenidos. Hay distintas ventanas de emisién, comenzandose la concesion de licencias a
los canales de television “de pago” y abriendo posteriormente la ventana de televisién “en abierto”.

e Home Video: a través de distribuidores y mediante la licencia de la distribucién del contenido en
sus formatos mas habituales (DVD, Blue Ray, etc.) a cambio de un royalty sobre las unidades
vendidas.

e Payperview (PPV) and Video on demand (VOD): con la aparicién de nuevos formatos o soportes de
distribucién de contenidos audiovisuales se puede explotar esta nueva ventana mediante la
concesion de licencias a plataformas de distribucién de contenidos.

En la labor de distribucion y comercializacién de contenidos audiovisuales, el Grupo Zinkia cuenta con la
colaboracién de agentes especializados en la venta de este tipo de productos, los cuales perciben una
comision en forma de porcentaje sobre el importe de las operaciones cerradas.

Con el objetivo de dar a las producciones una presencia global 0 360 grados y para poder poner a disposicién
del publico los contenidos alld donde ellos consuman los mismos, el Grupo Zinkia también crea, desarrolla,
produce y distribuye productos de caracter interactivo para consolas, teléfonos moviles (smartphones),
tablets, PCs, Smart TVs o sitios web, fundamentalmente aplicaciones interactivas (libros interactivos,
juegos, contenidos educativos, etc.) asi como videojuegos y comunidades on-line.

En la actualidad, el Grupo Zinkia desarrolla el disefio original de estos productos y lleva a cabo la produccién
mediante acuerdos de colaboracién con empresas desarrolladoras de este tipo de contenidos,
compartiendo las tareas de produccion de los mismos.

Los modelos de distribucién y monetizacién de este tipo de productos son los siguientes:

e Gratis: sin que se perciba ningln tipo de ingreso por su descarga o compra.
e Compra de la aplicacién: se recibe un Gnico pago por la descarga o compra de la aplicacién.
e Publicidad: la aplicacién es de descarga o compra gratuita pero se muestra publicidad en la misma.

e Freemium o compra dentro de la aplicacién, que es de descarga gratuita, de contenidos o
funcionalidades extra.

El Grupo Zinkia utiliza todas las vias de distribucién de este tipo de contenidos, teniendo distribuidas
aplicaciones en todas estas modalidades.

Explotacién de marcas

Las plataformas de comunicacion a través de las que se distribuyen los contenidos audiovisuales, y de
manera destacada la televisién “en abierto”, son el vehiculo a través del cual se genera notoriedad para las
producciones, lo que se traduce en la posibilidad de explotarlas comercialmente como marcas. Por tanto, el
desarrollo de las marcas es el objetivo fundamental por el que se producen contenidos de animacién, ya que
es a través de la explotacion comercial de marca como el Grupo Zinkia consigue la gran mayoria de sus
ingresos.
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El Grupo Zinkia concede licencias sobre sus marcas a lo largo de todo el mundo, licenciando diversas
categorias de producto entre las que podemos mencionar: juguetes; libros y publishing; ropa; accesorios;
dispositivos electronicos; alimentacion; articulos de cuidado e higiene, etc.

Las licencias se conceden para un pais o0 zona geografica determinados, durante un periodo de tiempo
limitado y para una categoria de producto también especifico. Todos estos términos se establecen y firman
en los contratos de licencia que se completan a tal efecto. El tipo de contrato estandar de licencia de las
marcas suele tener una duracidn de entre 1 y 3 afios y la renovacion da lugar al pago de nuevos minimos
garantizados.

A fin de poder gestionar la explotacion mundial de las marcas, el Grupo Zinkia se apoya en la figura de
agentes comerciales que le ayudan, en determinados territorios, a la gestién de la concesién de licencias al
tener mayor conocimiento de cada mercado local y evitando asi que tenga que dotarse de una gran
estructura para la gestion global de las marcas. Estos agentes obtienen un porcentaje de los ingresos que el
Grupo Zinkia genera en esos territorios donde intervienen.

El modelo de ingresos habitual es el de cobro de royalties sobre ventas netas, en un rango que varia segin
la categoria de producto entre el 4% y el 20%, de los licenciatarios a los que se les licencia la explotacion de
la marca para un tipo de producto determinado, en un pais o0 zona geografica concreta y por un tiempo
especifico. En casi todos los casos se establece un pago adelantado a cuenta de ingresos futuros, llamado
“minimo garantizado”. Este minimo garantizado se fija como un porcentaje de los ingresos detallados en el
plan comercial presentado por el licenciatario y anexo a cada contrato de licencia, y habitualmente se sitda
en un rango entre el 20% y el 40%. El licenciatario tiene la obligacién de desembolsarlo en uno o varios
pagos. El minimo garantizado actda como adelanto de efectivo y como garantia del compromiso asumido
por el licenciatario.

En abril de 2011, Zinkia llegé a un acuerdo con ITV Global Entertainment Ltd., por el que se pone fin a toda la
relacién econédmica y comercial mantenida hasta la fecha, pasando asi Zinkia a ser el distribuidor exclusivo
de todos los derechos y licencias de Pocoyg, lo cual supone un hito importante para el Grupo Zinkia en la
explotacion comercial de la marca Pocoy6™. Desde ese momento, el Grupo Zinkia puede implementar las
estrategias a nivel mundial que le permitan alcanzar los objetivos planteados en los planes de negocio del
Grupo Zinkia. Asimismo, permite alcanzar una diversificacion geografica de la procedencia de los ingresos
que permite afrontar los ejercicios futuros con una menor dependencia en ciertas areas geograficas.

Explotacién publicitaria

Con la aparicién de nuevos soportes de distribucion de contenidos audiovisuales y digitales, han aparecido
nuevas férmulas de generacion de ingresos que hasta hace poco tiempo no existian. El negocio de la
publicidad on-line genera miles de millones alrededor del mundo y ha crecido hasta alcanzar niveles muy
elevados durante los pasados ejercicios, esperandose que dicha tendencia se mantenga en futuros
ejercicios.

El Grupo Zinkia genera ingresos por la via de la explotacion publicitaria de sus plataformas de las siguientes
formas:

e Plataformas propias: en sus propias paginas web, comunidades on-line, etc., se comercializan los
espacios publicitarios disponibles de forma directa, contactando con agencias de medios y
anunciantes para la venta de la publicidad.

e Plataformas de terceros en las que se encuentran los contenidos audiovisuales del Grupo Zinkia: en
aquellas plataformas en las que se pueden visualizar sus contenidos, los ingresos de la publicidad
asociada a sus propiedades se reparten entre la plataforma y el Grupo Zinkia.
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e Aplicaciones para dispositivos méviles: en aquellos casos en la que la opcidn de distribucién de las
aplicaciones interactivas para dispositivos méviles es la publicidad, estos ingresos se generan por
lainsercién de distintas acciones publicitarias dentro de la aplicacion.

La generacion de caja por esta via de explotacién es mas veloz y rapida que en las vias de generacion de
ingresos tradicionales. Esta fuente de ingresos representd en 2013 un 14% sobre el total de ingresos
consolidados del Grupo Zinkia.
Otros ingresos

e Activaciones (Proyectos en curso). Las activaciones corresponden a los gastos de personal y otros

gastos de explotacion directos en los que ZINKIA incurre para el desarrollo y produccién de
productos y contenidos. Esta partida esta relacionada con el desarrollo de apps educativas.

1.14.1.2 Previsiones de Gastos de Personal.

La proyeccién de los gastos de personal distingue entre el equipo fijo del Grupo y el equipo de produccion,
que experimenta variaciones en funcion de si se esta desarrollando algin nuevo producto.

El equipo estimado para el periodo 2014-2015 es el siguiente:

Cifra media de empleados 2014 2015
Personal Corporativo 35 35
Personal en Produccion 25 28
TOTAL 60 63
GASTOS DE PERSONAL 2014e 2015e
Total Equipo Corporativo 2.565.780 2.693.835
Total Producciones 832.895 939.553
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 3.398.675 3.633.388

e E| coste de personal de equipos de produccidn estimado el periodo 2014-2015 esta relacionado con el

proyecto de desarrollo de apps educativas para Estados Unidos.

= Dada la situacién actual, se estima por tanto un equipo base operativo reducido al minimo posible tanto
en nimero como en coste, incrementandose este Ultimo en 2015 conforme al modelo de proyeccién y
en un ejercicio de prudencia para cubrir un posible incremento de los costes salariales (seguros
sociales, etc.) Respecto del equipo de produccidn, se estima el equipo minimo necesario para cumplir
con el calendario de produccién de las apps educativas mencionadas anteriormente.
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=  Sibien queda fuera del periodo proyectado, los proyectos en curso no se abandonan, pero se pospone
su comienzo de produccién a afios posteriores en los que la situacién econémica y financiera sea la

adecuada.

1.14.1.3 Previsiones de Otros Gastos

La proyeccion de otros gastos de explotacion se detalla a continuacién. Las comisiones comerciales son

variables en funcién de las ventas.

Comisiones comerciales
Otros servicios
TOTALES

Trabajos Realizados 2014e 2015e
Trabajos Realizados por otras empresas 446.390 453.390
TOTALES 446.390 453.390
Otros gastos de Explotacién 2014 2015

6.128.031 5.698.356
3.476.216 3.743.210
9.604.247 9.441.567

1.14.1.4 Previsiones de Amortizaciones

Las dotaciones a la amortizacién de inmovilizado han sido proyectadas de acuerdo con la politica de
amortizaciones actual del Grupo, manteniendo por tanto los coeficientes de amortizacién utilizados
actualmente en funcién del elemento de inmovilizado del que se trate.

Dotacién Amortizacion 2014e 2015e
Inmovilizado Intangible 893.830 979.490
Inmovilizado material 18.901 18.292
Totales 912.731 1.000.203
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1.14.1.5 Previsiones de Cuentas de Pérdidas y Ganancias
PyG (en Euros) 2014e 2015e
(€)
Total Ingresos 16.917.199 17.255.542
Importe neto cifra de negocios 15.753.555 16.068.625
Otros ingresos de explotacion 1.163.644 1.186.917
Aprovisionamientos 446.390 453.390
Margen Bruto 16.470.809 16.802.152
Gastos de personal 3.398.675 3.633.388
Otros gastos de explotacion 9.604.247 9.441.567
EBITDA 3.467.887 3.727.197
Amortizaciones y provisiones 912.731 1.000.203
EBIT 2.555.156 2.726.994
Ingresos Financieros - -
Gastos Financieros 203.653 -
Resultado Financiero - 203.653 -
Ingresos Excepcionales - -
Gastos Excepcionales - -
Deterioro y pérdidas por enajenacion de activos - -
EBT 2.351.503 2.726.994
Impuestos 850.008 981.718
Resultado ejercicio 1.501.495 1.745.276

El importe neto de la cifra de negocios, que refleja la actividad comercial del Grupo, aumenta de forma
importante en el periodo proyectado en comparacioén con las cifras histéricas, debido principalmente al
incremento de la explotacién de la marca POCOYO en otros paises y al aumento del peso en la cifra de
negocios de los ingresos derivados de la presencia On Line y la gestion de los derechos digitales de las
marcas generadas.

La cuenta de resultados presenta unos margenes operativos crecientes, lo que se explica por la cifra de
negocio y por los menores gastos asociados a nuevos desarrollos. Asimismo, un factor relevante es que la
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estrategia de comercializacion de contenidos y productos desarrollados por el Grupo se concentra en la
negociacion directa para cesion de marcas a los licenciatarios que generan la mayor parte de ingresos
(ventas de libros, DVD y juguetes) y, a través de agentes, para el resto de licenciatarios. Se trata de un
modelo basado en el cobro de royalties que requiere de una reducida estructura y de costes incrementales
marginales una vez acometidas las inversiones. Esto permite a ZINKIA tener una estructura de personal
comercial muy liviana y aumentar sus margenes, a cambio de perder volumen de facturacion.

1.14.1.6 Previsiones de Cash-flow
Tanto la activacion de gastos como el decalaje en el traslado de las inversiones a resultados a través de la

amortizacién, conllevan que la cuenta de resultados de ZINKIA presente importantes diferencias con la
generacién efectiva de tesoreria.

COMPARATIVA B2 NETO- FLUJO DE CAJA
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Cash Flow(en Euros) 2014e 2015e

EBIT 2.555.156 2.726.994
Impuestos 850.008 981.718
Deducciones aplicadas 850.008 981.718
Amortizaciones y provisiones 912.731 1.000.203
Cobro de clientes no corrientes - 1.356.630
Cash flow econémico 3.467.887 5.083.828
Inmovilizado Inmaterial 1.163.644 1.186.917
Inmovilizado Material 60.000 60.000

Inmovilizado Financiero - -

Inversion total en Capex 1.223.644 1.246.917
Variacién Deudores - 167.400 103.585
Variacion Acreedores 1.086.521 - 1.722.507
Incrementos necesidades de circulante - 1.253.921 1.826.091

Incremento capital social y primas - -
Autocartera - -

CF al senvicio de la deuda 3.498.164 2.010.819
Nuevas deudas obligaciones - -

Nuevas deudas ent crédito - -

Nuevas deudas otros - -

Devoluciones de deuda c/p obligaciones 227.105 681.315
Devoluciones de deuda c/p ent cto 169.467 92.842
Devoluciones deuda c/p otros 195.480 93.452
Resultado Financiero - 203.653 -

CF Financiero - 795.706 - 867.609
FCF 2.702.458 1.143.211

Tesoreria 3.860.604 5.003.814 20
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El flujo de caja proyectado por ZINKIA para los préximos ejercicios depende fundamentalmente de la
estimacion de tres variables:

=  Beneficio operativo bruto esperado por ZINKIA (Ver apartado de Cuenta de Resultados)

® Inversiones en el desarrollo de los nuevos productos y amortizaciones. El presente Plan de Negocio
contempla el desarrollo de apps educativas. El desarrollo del resto de producciones se pospone a afos
posteriores en los que la situacion econdmica y financiera sea la adecuada, los cuales quedan fuera del
periodo proyectado.

= Necesidades de inversién en capital circulante: La inversién en circulante del Grupo depende de la
evolucion de dos partidas: deudores, y acreedores comerciales. A continuacién se comenta la
proyeccion realizada por ZINKIA:

O Deudores. La partida de deudores esta condicionada por la politica de contabilizacion de
ingresos de ZINKIA, que, conforme a la normativa aplicable, reconoce como ingresos del
ejercicio las cantidades minimas garantizadas en concepto de la cesion de licencias en el
momento de la firma del contrato.

O Acreedores comerciales. La partida de acreedores comerciales tiene una evolucién
condicionada por las fases de produccidn de contenidos, puesto que en ellas aumentan los
gastos de explotacién de la sociedad, asi como una parte variable, las comisiones
comerciales de agentes, que dependen de las ventas.

Inversion en Capital Circulante (en euros) 2014e 2015e

Variacién Deudores - 167.400 103.585
Acreedores varios 1.086.521 - 1.722.507
Totales - 1.253.921 1.826.091
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ACTUALIZACION DE LAS PREVISIONES E INFORME SOBRE SU GRADO DE CUMPLIMIENTO

1.14.1.7 Balance de situacion

Balance (euros) 2014e 2015e
€

Inmovilizado Intangible 9.658.803 9.865.521
Inmovilizado Material 124.956 164.952
Inmovilizado Financiero 128.005 128.005
Activos impuestos diferidos 4.469.194 3.487.476
Clientes no corrientes 4.069.891 2.713.261
Activo no corriente 18.450.849 16.359.215
Deudores 5.179.251 5.282.836
Inversiones Financieras Temporales 1.489.327 1.489.327
Tesoreria 3.860.604 5.003.814
Ajustes por period. 83.005 83.005
Activo corriente 10.612.186 11.858.982
Total Activo 29.063.035 28.218.196
Capital Social 2.445.677 2.445.677
Prima 9.570.913 9.570.913
Acciones Propias - 403.841 - 403.841
Reservas 499.884 347.840
Resultado de ejercicios anteriores - 3.028.399 - 1.526.904
Pérdidas y Ganancias 1.501.495 1.745.276
Resultado atribuible a intereses minoritarios 80.100 232.144
Intereses minoritarios 294.866 294.866
Patrimonio Neto 10.960.695 12.705.972
Ingresos diferidos 154.515 154.515
Deudas a largo plazo 9.963.853 8.441.492
Pasivos por impuesto diferido 63.994 63.994
Pasivo no corriente 10.182.362 8.660.000
Deudas a corto plazo 867.609 1.522.361
Acreedores comercialesy otros 6.742.905 5.020.398
Periodificaciones de ingresos 309.464 309.464
Pasivo corriente 7.919.978 6.852.223
Total Patrimonio Neto y Pasivo 29.063.035 28.218.196
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Aceionistes de la Sociedad Zinkia Entertainment, 5.4,

L

Hemos auditado las cuentas anuales de Zinkia Entertainment, S.A., que comprenden el
balance de situacidn al 31 de diciembre de 2013, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en ¢l palrdmonic neto, el estado de flujos de efective y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fechn. Los administradores son
responsables de ln foomulacion de las cuentas anuales de la sociedad, de acverdo con el
marco normative de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la
Mota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios v eriterics contables
contenidos en el mismo. Muestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las ciledas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de awditorfa de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la vealizacidn de pruchas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales ¥ la evaluacion de si sn presentacion, los principios y criterios contables
wtilizados ¥ las estimaciones realizadas, estan de acuerde con el marce normativo de
informacicn financiera que resulta de aplicacidn.

En nuestra opinidn, |as cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de Zinkia
Entertninment, 5.A. al 31 de diciembre de 2003, asi como de los resultados de sus
operaciones ¥ de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, de conformidad con el marco normative de informacidn financiera que resulta
de aplicacidn y, en particular, con los principios v criterios contables contenidos en el
mismo,

Sin que afecte a nuestra opinidn de anditorfa, lmmamos la atencidn respecto de lo sefialade
e la note 2.1 de la memoria adjunta, en la que se indica que con fecha 26 de febrero de 2014
In Sociedad solicitd concurso voluntario de acreedores. Este hecho, junto con el resto de
factores que se indican en la misma nota, indican la existencia de wna incertidumbwe
significativa sobre s capacidad de la sociedad de continuar sus operaciones,

Sin que afecte a nuesira opinidn de auditorfa, llamamos la atencidn respecto de lo sefialado
en la nota 7 de la memoria adjunta, en la que se indica que la Scciedad tiene una cuenta por
cobrar a largo plazo con CaRears Diapers, LLC por imporie de 3.897.977 euros que se
corresponde con el minimo garantizado establecide en un acuerdo de licencia con este
licenciatario. Dicho acoerdo se firmd inicialmente el 24 de junio de 2012, siendo la fecha
limite del primer cobro el 23 de junio de 2013, Mo obstante, debido ¢l retraso en la
comercializacidn de los productos, ambas partes han acordado con fecha 18 de noviembre de
2013 Ta modificacion del contrato inicial, pasando a ser la fecha limite del primer pago el 23
de junio de 2015. Por tanto, la recuperacidn de esta cuenta por cobrar a large plazo
dependera de que los productos lleguen finalmente a comercializarse, asf como de sy éxito
comercial,

Garrido Aditoes, 51 -R A Madrid iomo HREES, oo |7, esitn B, hajs 61-3340633, inseripoide |*
Teseritei e ] BOOA con el mimers S1238-CIF B-830GE560
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5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacidn de Zinkia Entertainment, S.A., s
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma patte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacidn contable que contiene el citado informe de
geslidn concuerda con la de las coentas anuales del ejercicio 2013, Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestidn con el aleance menclonado en este

mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de la Sociedad.

Garrido Auditores, 5.1,

David Ji dipex Mhtias
1 de abril-de 2043
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zinkio
ZINKLA ENTERTAINMENT, 5.A.
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (Expresado en Euros)
[ ACTIVG | T | T
{A] ACTIVO 10 CORRIENTE | | isimass]  isases|
|1 Inmanifizadn intasgibies | T B.832.562 |
4. Fakenkes, lioendas, mangasy similarss 1355500 2635 443
. Aplkcackane s infoemedbicas B3.0G 50.837
6. Otro inmernifizadn mmaterial '
Irrastigac dn 092193 104 505
Antidpos paa inmovilizackone s inmatariaies = 37,773
IL Inenavilizadn material 1L« ]I 54.716 | 76.258
2 Irstalgcicnes idenicas v oira inmovilimde materisl | | 5176 | 76252
[1v. inversiones an empensas dal grups y ssocisdss a lp | 2154 | 1.003.657 |
[1. instrumentos de patdmania 1 [ 5z 164 | 1,000,697
|'~'.Il'|H|'ﬁI|rru financierms a lago plazo I '.'1'_!1__Ji 128005 | 38,183 |
L. Instnamenns de pattimanio 2,305 .1
4, Derivados 3
5. DiFes petiead firanceeras 11519
V1. Agtivns por impuesto diferda I a3 [ samme| sammss]
Wl Dgudeens comarcialis no cormenbes _ I 7yn ] a14.800] 3.979.292 |
[1. Clientes | I T TV
[E1 acmvo commiENTE | R990.960 | 71587054 |
[ Dewslores conseaialias y otes cuentin a cobrar | 1524000 | 3977041 |
L Cliertes 1368007 1415252
4. Cligmtes, empresas del grupo 112001 451235
4. Personal i
5. Muctivos por impaesto cordents ) 71
B, Ored eridEles con Administracones Pliblicas 42545 00233
(1. Inversiones en empewsas del grapo y ssocladas a cfp EETER] a76.998] 445,660 |
L Créditos 3 nmpresas ATREES 445, 204
5. Qtnos acthvos financieros 332 415
| V. Invnrsiones limsncierss 8 canto plato N3y [ vomea] 150,455 |
L Instrumaitos oe patiimonia 164 81
3 Valonas mprosentatives de desds - .
|5 Otros acthens financeros 1002 457 F0LATR
[\ Pericdificacionas a corto plazo 11 [ FER | 7655 |
[VIL Efacitive y oiros activen liquidos equivalentes [ |f 203,578 | 2532548 |
1 Tesoenria SAL£30 2530 E1H
2 Daras activos liguides equivelentes 138 1591
[TOTAL ACTIVD 1| [ samoss]  marses]

Las Notas 1 a 32 descritas en la Memaria adjunta forman parte integrante del balance de
situacion al 31 de diciembre de 2013,
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ZIMNKIA ENTERTAINMEMNT, 5.4,
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 {Expresado en Euros)
[PATRINONIO NETO ¥ PASIVD Il Mo ||  mas | |
[] PATRIBACHIO ETD) f [ sstums|  1nies6m |
-2 FOMEOS PROPIOS [ | | 16mAeTE
[&. Capinal |18 [[  zessdrv]|  raasem|
[ Capital escrisurado § Il 2asmem| 2445677
11, Priena do omésién [{ 1 |} 5,570,513 | a.5790.913 |
1. RAeservas [ || 518,421 | 34,381 |
t. Legal y estatutnria 330475 237,262
2. Crlrss reservas SH7.G4H TE7.0a1
|1v. Accianes y participaciones en patrimanks propias || (snasa)]  jacasan)
| Resultados de ejercicios anteriores 11 [ f[resieas))  {3.5msm)
[2. Resultados negativos de ejericas siaristes 1L [ rzemigig)] {35531
[ W11, Rnsudas del ojerseicin I = || (ioomsm| g3z 131 |
£-2) BIUSTES POR CAMBIOS DE VALDR [ 1z | {3.047}] jia.00%]|
8. Dperaciones de mberura | i {3.0am] 00|
- B SUEBVERCIONES, DOMACIONES ¥ LEGADDS [l = || 154,515 | 130978 |
[} PASIVE MO CORRENTE || ) BT TN
[1. Dosdas a lago plazo [[ 7y1z || £.807.338 | 6.H27.305 |
1. Dibligadiones y piras valores negodables 22138000
2. Deudas con entidades de crddito 555807 155,295
4. Darivadas - 5
5. Oftros pasivos fnancieros i.I:Il!_'_'._-'l_'_.i'.E 6067558
1L Diruddas £oe genpredis del grupe ¥ asociadas & largo plaso ! | | -1 G101 |
v, Pasives por impunsio diferido I = | 53939 55588 |
|1 PAsIVD CORRIENTE 11 11 7.319,668 | £383,645 |
(8. Provisianas a camo plare 11 i 100.000 | -]
11, Dwudas a core plazs [IETTE | 4.753.867 | [T
1. Db¥igaciones y orosvaloresnggodables .03 242700
£ Deudiss ton entidadies de crédito 1.296.397 1406083
5, Caras padivas linsmdie oy 1.924.421 H5.7i5
|Iv. Dowdas eon @mpensas dal grupo y asocisdas a corto plazo | | |1 28755 | |
|v. Bcreedores comedclales y cires oeentas a pagar [|IEEE ] 2577543 2959628 |
3. Acreedares vanos 21025 L 3M.575
i, Personal [rerunerscones persdientes de papa) 20114 368 148
&, Dtras desdas mom Administracionss Pablicas 05K A0 505
7. Anticipos de dienbes
[v1. Pericdificaciones a corto plaza I I 00,863 | 1248756 |
[TOTAL PATRIMONIO NETD ¥ PASIVG [ [l ssovosrs|  asaruas)

Las Notas 1 a 32 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de
£\

situacion al 31 de diciembre de 2013,
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ZINKIA ENTERTAINMENT, 5.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (Expresadas en Euros)

[ mota || 2083 | 202 |
1. Impane neto de b cifra de negedas 23 5.290.982 B2 435
A Trahajos reafizados por |2 empress paed su sctive 5 1,200,008 133
4 Aproisionamierlog ¥ (182279 22133
5 Oras ingresos de explotaciin af 1470
& zastos de persone e (2084239  [LMSTIR
7. Dires gastas de explotacidn 3.4 (2602.705)|  [27ORO02E
& amartizaddn del inmosifzado Sy6 (1.129.183) [L553.435)
5 Imputacion de subvendongs da InmouiEzado sio Finand e v otras x| 16,342 12554
11. Datariarg ¥ resulteds por erdpenacanes de inmovilizado
a] Deterion v pérdidas 5 [A35 B43)

b} Resultado par enajenadanes y oiras - 14
1. Daros resuitados . {12 300 (112972}
) RESLATADD DE EXPLOTACIGN ], 11 (28] 210808
13, Ingredod financ&raos 3l.o0z o
14. Gastos finandaros [1.401813) (959115
15, VarisCion vaor razonable instrementas Bnanclpros = [
15, Diferendas de camiblo Tia [4123 580 |1E.Ca0}
17, Dotoriorg y resulfado por ensjenadanes de instrumanios finandaros IBE.’J T3 |
[Bl RESULTADO FIMANCIERD i || eoama  (ssa3en)
[€i ResuLTADO ANTES DE IMPUESTOS || |L_nemesy 1isesso|
[22 impussto sabre Beneticios || . | 7355 | |225.425}]
[0 RESLLTADD DEL EIERCICID 11 18 ][ [Lozezss] 932.131 |

Las Notas 1 a 32 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de
peérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2013,
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ZINKIA ENTERTAINMENT, 5.4.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE MCIEMERE DE 2013,

A) ESTADO DE INGRESDS Y GASTOS RECONOCIDOS (Expresados en Euros)

l m3 I 2012 |
[ A1) Forsuiltpeter 4 s euinnits d pebedicas y ganancias | [ L.020.257)( 532,131 |
Ingreso y geibas imputadas discamand & patimonio neto
L Pow walorackin de instrens nbos financdens
1. Activas firsncercs disponibdes pars laventa
2. Otros ingresns, gasios
N, Par coberturss de flujos de efective |96] LR H
11l Subvenciones, doneciones y logados redbidos 085 ]
. Poe ganancias § pérdidas euaiales y siros ajusles
V. Efecio iImpasibive IE.E_ 1161
Total ingresos utadis directamente al netn | .70 | BOLTEA |
Tranaferencies a la cuents de pérdidas y ganancias
W, Par velaracidn de indfrumerdos finesdens
1. Actiwes finanderes disponibles para laventa
2. CRnos ingredas| pace [.E83)
Wil. Por coberturas d= flujos de efective 151 B0
VI Subve Rcones, donacionss y gados recibidos 11634%) |12
1%, Efecto impoditiva 4905 3.13%
1l Torsl eranafarencian & 1 conmts de pérdides y ganentiss | (R {3.355)
[TOTAL DE INGRESDS ¥ GASTOS RECOMOCIDGS |& + B C} | [ 096706 555,563 |

Las Motas 1 a 32 descritas en la Memorta adjunta forman parte Integrante del estado de
ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio 2013,
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ZINKIA ENTERTAINMENT, 5.4,

ESTADD DE FLLUOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EIERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE
DICIEMEBRE DE 2013 (Expresado en Euros) e
sifieieend || ssmzizenn |

[
A FLLTOS, D6 EFECTIV0 ELAS ACTIVIDATDES DE B L0 TACe 1
L. Mcaul o sntcy de i in || iv807.6531 1.158. 550
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Las Motas 1 a 32 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos
de efectivo correspondiente al ejercicio 2013,



ZINKIA ENTERTAINMENT, 5.4,

MNOTAS & LAS CUENTAS AMUALES DE 2013
[Expresada en Euros)

1. Informacion general

La Sociedad se constituyd bajo la denominacidn de Junk & Beliavsky, 5.1, como Sociedad Limitada
el 27 de abril de 2000. Con fecha 27 de diciembre de 2001 cambid la denominacidn social a Zinkia
Sitement, 5.L., también se establecié el domicilio actual de la compaiiia en la Calle Infantas, 27, de

Madrid.

Posteriormente, con fecha 11 de junio de 2002, se realizd un nueve cambio de denominacian social
por la de ZINKIA ENTERTAINMENT, 5.L.

Con fecha 20 de jullo de 2007, se aprueba en Junta General de Soclos la transformacion de |a
Compafiia en Sociedad Andnima, y se elevd a piblico en escritura autorizada ante el Notario de
Madrid, Don Miguel Mestanza Ilturmendi, en fecha 24 de octubre de 2007,

La Sociedad, que se rige por ko establecido en la Ley de Sociedades de Capital, tiene por objeto:

a)

b}

d)

e)

La realizacion de todo tipo de actividades relacionadas con la produccién, promocidn,
desarrollo, gestidn, exposicion y comercializacian de obras cinematogréificas, audiovisuales
y musicales, asi como Ia edicidn de obras musicales.

La presentacion de todo tipo de servicios relacionados con el desarrollo de software
interactivo, hardware y consultonia, en el Ambito de las telecomunicaciones,

La compra ¥ venta de acciones, obligaciones cotizables o no en bolsas nacionales o
extranjeras, y participaciones, asi como de cualesquiera otros activos financieros
maobiliarios e inmobiliarios. Por imperativo legal se excluyen todas agquellas actividades

propias de las Sociedades y Agencias de Valores, de las Socedades de inversion colectiva
asi como el arrendamiento financiero Inmobiliario,

La gestidn, y adminkstracion de empresas de todas clases, industriales, comerciales o de
servicios v participaciones en empresas ya existentes o que se creen, blen a través de los
dgrganos directivos, bien mediante tenencla de acciones o participacicnes. Tales
operacionegs podran reallzarse asimismo por cuenta de terceros.

La prestacion a las sociedades en las que participe, de servicios de asesoramiento,
asistencia técnica, y otras similares que guarden realizacion con la administracion de
socedades participadas, con su estructura financiera o con sus procesos productivos o de
comercializacidn,

El objeto de la Sociedad, se centra fundamentalmente en las actividades descritas en los puntosa y

b.

De acuerdo con el articulo 6.1 del Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el gue se

ban las Normas para la Formulacidn de Cuentas Consolidadas, la Sociedad es cabecera de un

10
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grupo de sociedades (Mota 8), y como tal, y al haber emitido valores admitidos a negociacion en un
mercado regulado de un Estado miembro de la Unldn Europea, presenta cuentas anuales
consolidadas bajo las normas NIIF-UE. Las mismas son formuladas por los Administradores, en
reunidn de su Consejo de Administracion celebrado el dia 31 de marzo de 2014,

2. Bases de presentacion

a) Marco Normative de informackdn financlera aplicable a ka Socledad

Estas Cuentas Anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

 Cidigo de Comercio y la restante legislacidén mercantil.

# Plan General de Contabilidad aprobade por el Real Decreto 151472007 v sus Adaptaciones
sectoriales.

= Las normas de obligade cumplimiente aprobadas por el Instituto de Contabilidad v
Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad v sus normas
complementarias,

# Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

bl Imagen fiel

Las Cuentas Anuales adjuntas han side obtenidas de los registros contables de la Sociedad v se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que fe resulta de
aplicacién y en particular, los principios y criterios contables en &l contenidos, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de [a situacidn financiera, de los resultades de la Socledad
y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que
han sido formuladas por los Administradores de |a Sociedad, se someterdn a la aprobacidn por la
Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose gue serdn aprobadas sin modificacion alguna.

Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2012 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas celebrada el 27 de junio de 2013,

cj  Principios contables

Las Cuentas Anuales se han preparado aplicando los principios contables generalmente aceptados.,
Mo existe ningln principio contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.

d] Aspectos criticos de |a valoracidn y estimacion de la incertidumbre

La preparacidn de las Cuentas Anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas
pstimaciones y julcios en relacidn con el futuro gue se evaluan continuamente v se basan en la
experiencia histdrica v otros factores, incluldas las expectativas de sucesos futuros que se creen
razonables bajo las circunstancias,

Las estimaciones contables resultantes, por definicidon, raramente igualardn a los correspondientes
resultados reales. A continuacidn se explican las estimaciones v juicios que tiemen un riesgo
significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activ pasivos dentro
del ejercicko financiero siguiente.
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d.1) Valor razonable de derivados u otres instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracion. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad
de meétodos ¥ hacer hipotesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado
existentes en |a fecha de cada balance. La Sociedad ha utilizado andlisis de flujos de efectivo

descontados para varios activos finandieros disponibles para la venta que no se negoclan en
mercados activos.

d.2) Vidas dtiles de inmaovilizodo intangible

La direccidn de la Socledad determing las vidas dtiles estimadas v los correspondientes cargos por
amortizacidn para su inmovilizado, Esta estimacidn se baza en los ciclos de vida provectados de fos
productos para su segmento de alta tecnologla. Esto podria cambiar significativamente como
consecuencia de innovaciones técnicas v acciones de la competencia en respuesta a ciclos del
sector severos, La direccidon Incrementard el cargo por amortizacion cuando las vidas dtiles sean
inferiores @ las vidas estimadas anteriormente o amortizard o eliminard activos obsoletos
técnicamente o no estratégicos gue se hayan abandonado o vendido.

A pesar de gque estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informaciin
disponible al cierre del ejercicio 2013, es posible que acontecimientos que pueden tener lugar en el
future oblipuen a modificarlas (al alza o a la baja) en los praximos ejercicios, ko gue se realizaria, en
su caso de forma prospectiva.

e} Comparacién de |a informacidn

La Sociedad presenta sus Cuentas Anuales incorporando las cifras del ejerciclo precedente, no
existiendo ninguna causa que Implda la comparacion de las mismas.

fl  Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado
de cambios en el patrimonio neto v del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de

forma agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas comespondientes de la
memaria,

gl Lambios en criterios contables

Durante el presente ejercicio, la Sociedad no ha oplade por aplicar ningin cambio de criterio
contable, optando por la continuidad de sus politicas contables habituales.

h) Correccidn de errones

Mo se han produckdo correcciones de errores de ejercicios anteriores,

™

/

Lt



@

Ehnbolo-
i imi 2P & chona -Fond ankg 1)

El Balance de SHuacidn presenta un Fondo de Maniobra negative de 3.278.708 euros a 31 de
diciembre de 2013 {1.255.881 euros al 31 de diciembre de 2012), provocado fundamentalmente
por el vencimiento de [a deuda a corto plazo que la Socledad mantiene con una entidad privada.
Por su parte la cuenta de pérdidas v ganancias presenta wn resultado negativo en 2013 de
1.020.297 eurps.5e detalla a continuacidn informacian adicional:

L.1) Situacidn de la Saciedad v procesos de neqociaciones

Como se ha podido observar en las Cuentas Anuales del ejercicio precedente, la Sociedad a pesar
de su crecimiento en negocio, contemplaba va la existencia de dificultades para atender parte de
sus obligaciones de pagos previstos para 2013, Por ello, durante este ejercicio , dentro de las
distintas alternatives barajadas por la 5ociedad, se contempld inicialmente como wviable la
realizacion de una emision de obligaciones que le permitiera obtener financiacidon adicional, ¥ en
este ambito, Zinkia inicid ante la CNMV en fecha 18 de abril de 2013 el procese de inscripcidn en
los registros oficabes del correspondiente Documento de Registro de la Sociedad, tal ¥ como se
contemplaba en el articulo 92 de |a Ley 2471988 del Mercado de Valores, habiéndose aprobada el
citado Documento de Registro casl tres meses después de su presentacion, en fecha 4 de julio de
2013, fecha en la que se procedid, por Acverdo de CNMV, a la citada inscripcion en sus registros
oficiales.

Tras la aprobacidon del Documento de Registro, Zinkia prepard al efecto el correspondiente Folleto
de Admisidn, para una Emiskdn dirlglda a Inversores institucionales, en la gue supusstamente no
operaba limitacion alguna respecto de |a cantidad de obligaciones a emitir, ni existe en normativa
un walor minimo del nominal de cada Obligacion, pero donde se establecia un minimo de
suscripcion por inversor de 100,000 €

A estos efectos se disefid y prepard la operacion por parte de Finkia y sus asesores (con la
correspondiente Mota de Valores relativa a la Admizsidn de Obligaciones Simples de Zinkia}
considerando uwna emision de Obligaciones entre Inversores con una suscripcion minima de
100,000 euros por inversor, ¥ por tanto, no conslderando la colocacidn de las Obligaciones oferta
piblica a los efectos previstos en el art. 38 del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, por el
que se desarrolla parcialmente la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en materia
de admizion a negociacion de valores en mercados secundarios oficiales, de ofertas piblicas de
venta o suscripcion y del folleto exigible a tales efectos, y con un valor nominal unitario por
obligacion de 1.000 € Dicha operacidn no se autorizd la CHMY en las condiclones planteadas por
Zinkia, habiéndose finalmente exigido por esa Comision gue el valor unitario de cada Obligacidn
gquedard fijado en la cantidad de 25000 €, lo que en opinidn de los Administradores de la Socledad,

tuvo como consecuencia que no se colocaran titulos.

Tras estos hechos, Zinkia se plantea realizar la emision dirigida a publico minorista con las
limitaciones en la emisién establecidas por la normativa, y procede a presentar en fecha 6 de
septiembre de 2013, de conformidad con o dispuesto en el articule 24 v sigulentes del Real
Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, por el que se desarrolla parcialmente la Ley 24/1988, de
2B de julio, del Mercado de Valores, en materia de admisidn a negociachin de valores en mercados
secundarios oficiales, de ofertas poblicas de venta o suscripcion v del folleto exigible a tales
efectos, un primer borrador de la Nota de Valores, slendo la misma aprobada finalmente por la
CHMV en fecha 7 de octubre de 2013,

13



@

FI LT

Ante este dilatado proceso, y los cambios de enfoques, |a Socledad no considera suficientes los
titulos colocados y decide renunciar asi a la Emision.

Dada la imposibilidad manifiesta para hacer frente a los hitos de devolucién de deuda proximos,
como era la amortizacion a vencimiento de la emisién de obligaciones de renta fija “Emisidn de
Obligaciones Simples Zinkia 12 emisién” y la devolucidon o amortizacidn final del préstamo
concedide por una Fundacion privada, ambas por importe acumulade de aproximadamente
5.000.000 £ v que vencian en noviembre 2013 y febrero 2014, respectivamente.

Ante esta situacion, v con objeto de proteger tanto los activos de Zinkia como en aras de permitir a
la Sociedad continuar con la actividad comercial habitual bajo el paraguas de proteccidn que la
norma permite, Zinkia solicitd, en fecha 31 de octubre de 2013, el procedimiento legal previsto en
el art. 5 bis de la Ley Concursal con objeto de renegociar y continuar negociaciones con los
distintos acreedores de la Sociedad,

Desde la solicitud del procedimiento, la Sociedad contaba con un plazo de tres meses [esto es,
hasta el 31 de enero de 2014) para lograr un acuerdo de refinanciacion con sus principales
acreedores que le permitiera (finalizado el proceso del 5 Bis) continuar con su negocio v actividad.
Durante todo este proceso, s han realizado innumerables gestiones, negociaciones y acuerdos,
que de forma resumida exponemos a continuacion:

- Renegociacidn de la deuda con los Bonistas, mediante la convocatoria de una Asamblea
General de Obligacionistas de la "Emision de Obligaciones Simples Zinkia 12 Emision" de 2010,
que tuvo lugar gl 9 de diciembre de 2013 en segunda convocatoria, habiéndose acordado,
entre otras cosas, la modificacion de las Condiciones Finales de la emisidn [tal y como ademds
se pusa en conocimiento del Mercado mediante la publicacion de los correspondientes Hechos
Relevantes tanto en las pdginas oficiales del MAB y CNMY como en la pagina web oficial de la

Sociedad , (www.zinkia.com), y en concreto:

Madificocidn de los Condiciones Finales de la "Emisidn de Obligociones Simples Zinkio 17
Emisidn™ en las teérminas sigurentes:

o Modificocion de lo fecho de amortizocidn o vencimiente, iniciolmente
prevista para el tercer aniversorio desde lo Fecho de emisidn, suscripcidn y
desembolso, es decir el 12 de noviembre de 2013, y fiidndolo en el quinto
amiversario desde la Fecha de emision, suscripcidn y desembolso, g5 decir el
12 de noviembre de 2015.

o Inclusion de la posibilidod de omortizacion anticipodo por parte del Emisor
en &l primer ufio, es decir, el 12 de noviembre de 2014, procediéndase al
pogo del cupdn correspondiente hasto dicho fecha.

o Modificocidn del tipo de interés fijo pogodero anualmente en los cupones
que se ohonen en los offos 2014 y 2015, posondo dste de un 8,75% a un
11%.
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Al haber resultado aprobadas las modificociones anteriores, se ha procedido a abonar el
cupdn correspondiente g los fntereses del perfodo 2013 (9,75%). Dicho cupdn ho sido
abonaodo a los titulares de las obligociones de fo referida emisidn en diciembre de 2013.

- &g contratd a la entidad INTEGRA CAPITAL PARTMERS, 5.A. ["Integra") con objeto de gue
realizard un Plan de Viabilidad en el gue se induyeran todas [as previsiones de ingresos
derivados de la actividad en |os proximos afios, asi comao se incluyeran todos los compromisaos
de pago que querfa v, o gue es mds importante, podia proponer la Socledad, con objeto de
que un tercero imparcial pudiese garantizar que, cumpligndose las previsiones de la Sociedad
BN SUS escenarios mas conservadores y tras los oportuncs andlisis de sensibilidad iy de hecho,
escenarios todos ellos bastante alejados de las previsiones de negocio reales de la compafiia
que son de facto mucho mas optimistas), la Socledad podria hacer frente a los compromisos
gue 56 alcanzaran en el proceso de refinanciacion del denominado 5Bis,

El Plan de Viabilidad se realiza mediante el uso de un programa matemdtico e informatico que
permite calcular, a partir de unas premisas @ hipdtesis preestablecidas, la Cuenta de
Resultados, Balance de Situacion y Estado de Tesoreria de los meses y afios proyectados, y
conforme a los resultados, se pueden estimar las condiclones v calendarios de pagos gue
pueden ofrecerse a los distintos acreedores, todo ello en aras de confirmar que la Sociedad
podria asumir los pagos vy compromisos ofrecidos & cada acreedor, confirmando que la
empresa es viable econdmica ¥ financeramente y que la empresa ofrece un nivel de solvencia
suficiente basado en la existencia efectiva de un patrimonio empresarial ¥ de una estructura
suficiente que permita cumplir de forma realista v eficaz los compromisos de pago a sus
acreedores en el plazo propuesto.
Como resultado del Plan de Viabilidad, la Socledad aprobd ofrecer determinadas condiciones
de pago que fueron negociadas con los principales grupos de acreedores.

- Se realizaron por Zinkia entrevistas con los principales acreedores comerciales, asi como con
todas las entidades financleras con objeto de evaluar la capacidad de negociacidn asi como el
animo de las mismas por alcanzar acuerdos de refinanciacion gue permitieran finalizar el

proceso del 5 Bis v firmar los comespondlentes acuerdos de refinanciaclidn, Finalmente v tras
las conversaciones v entrevistas gque Zinkia mantuvo a nivel individual con cada una de las

entidades financieras, se encargd a la entidad Integra que coordinase también la negociacidn y
firma de la refinanciacion con la totalidad de entidades, de forma que se lograra el acuerdo
conjunto de todo el "pool™ bancario en las mismas condiciones.

A pesar de gque la Sociedad habia alcanzado un exitoso acuerdo de refinanciacion com los
obligacionistas, con la mayoria de los acreedores comerciabes | y también las negociaciones hablan
llegado a buen fin con los distintos Comités de las entidades bancarias va que habian aprobado las
operaciones de refinanciacion, con fecha 2& de febrero de 2014 el Consejo de Administracion de
Zinkla tomd la decisidn de solicitar la declaracidn de concurso voluntario de acreedores | ante fa
negativa, de renegociacion con la entidad privada prestataria de un importe de 2.500.000 euros
[Mota 19).
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i.2) Saldos vencidos o cierre de ejercicio y accignes llevadas o cabo,

El importe de los saldos vencidos y no pagados con entidades financieras a 31 de diciembre de
2013 asciende aproximadamente a 818.054 euros. Tal y coma se ha comentado en el punto
anterior, en el mes de octubre, y a |a vista de [a falta de liquidez, en aras de proteger los activos de
la compafiia, y en bdsqueda de unas condiciones de negociacidn favorables, en fecha 31 de
octubre la Sociedad solicité ante los Juzgados de Madrid la proteccidn del Procedimiento
denominado 5Bis de la Ley Concursal vigente en ese momento. Fruto de dicho proceso, se
realizaron negociaciones con todas las entidades financieras, habiéndose llegado a un acuerda
viable para la Socledad, si bien finalmente no llego a firmarse porgue la Sociedad solicito antes la
declaracion de Concurso Voluntario De Acreedores, a consecuencia de la negativa de una entidad
privada de acceder a la firma de un acuerdo de refinanciacidn. Como se ha comentado
anteriormente, la Sociedad ha tenido que presentar la Solicitud del Consurso Voluntario de
Acreedores, quedando asi sin efecto los procesos de negoclacién con los principales acreedores,
sea cual fuere su naturaleza. Desde entonces, la Sociedad ha estado trabajando en la elaboracién
de un Plan de Viabilidad que le permita fijar unos plazos de pago clertos para hacer frente a la
totalidad de su deuda. A la fecha de formulacidn de las presentes cuentas anuales la Socledad estd
trabajando internamente en la preparacién de una propuesta de convenlo con las condiciones a
ofrecer a cada grupo de acreedores.

L2} Acciones paro gengrar liguides

Tal y como ya se ha puesto en conocimiento del Mercado en diversas ocasiones, la Sociedad lleva
trabajando desde hace casi dos afios en la busqueda de fuentes de financiacion adecuadas, v ha
analizado todas las posibles alternativas de generacian de liquidez adicional, con objeto de que se
generaran los recursos financieros necesarios para atender todos los compromisos de la Socledad Y
s& pudieran acometer los proyectos de inversidn del Plan de Negocio.

Con el objetive de solucionar el déficit de recursos financieros puesto de manifiesto, se analizan
distintas alternativas de generaclon de lliguidez adicional, 2 la vez que se contintan llevando a cabo
negociaciones con potenciales financiadore. La Sockedad, adn estando en esta situacidn, sigue
creclendo y trabajando en el desarrollo de su negocio, consiguiendao ingresos por diferentes vias;

= Incremento de ingresos debido a la expansion internacional de la marca diversificando de
esta forma la generacidn de caja proveniente de diferentes paises.
Zinkia ha firmado dos nuevos Acuerdos de Apente Comercial de Licencias de
Merchandising y de Celebrity Endorsement para los Estados Unidos de América v Canada,
con la empresa referente del sector, IMG Worldwide, Inc. (“IMG")
Por otro lado, 1a Socledad también ha firmado un nuevo Acuerda de Agente Comercial de
Licencias de Merchandising con Square Licensing Ltd. (“Square Licensing”) para Reino
Unido e Iflanda

- Mejora de la explotacion de las ficencias digitales , contenido on-line v publicidad asociada,
para incrementar los cobros recurrentes procedentes de esta actlvidad, Este tipo de

licencias tiene un periedo de cobro mucho méds reducido que el gque se produce en las
licencias tradicionales.

- Con fecha 20 de noviembre de 2013 , se comunica a la Sociedad la resolucldn de concesidn
definitiva de la ayuda enmarcada en el subprograma Accidn Estratégica de Economia y
Sochedad Digital promovido por el Ministerio de Industria Energla y Turismo a favor de la
Sociedad, por importe de 541.970 euros, que se compone de una subvencién por impaorte
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de 65,036 euros y un préstamo por importe de 476.934euros, Esta ayuda va destinada a un
proyecto que la Sociedad tiene comprometido, v que pretende desarrollar con personal
proplo en su gran mayoria, de forma que los costes de la misma queden subsumidos como
parte de sus costes corrientes, con lo gue toda esa actividad estaria finandada por esta
operacion,

En la actualidad la Socledad sigue en pleno proceso de blsgueda de financiacidn para
dezarrollar su plan de negocio, barajando muchas alternativas | entidades financieras,
fondos de inversidn &tc. )

Estas acciones se detallan mas a fondo en el informe de gestion que la Sociedad presenta junto con
estas Cuentas Anuales. Por todo ello, la Sociedad sigue creciendo v ha decidido formular las
presentes Cuentas Anuales aplicando el principio de empresa en funcionamiento al considerar que
se trata de circunstanclas transitorias en vias de ser solventadas.

Los Administradores de la Sociedad estiman que, en caso de gue los distintos acreedores se
adhieran a la Propuesta de Comnvenio que estd preparando la Sociedad, junio con el resto de
acciones que se estdn [levando a cabo, permitiran obtener los recursos financieros y las acuerdos
necesarios para cumplic la totalidad de los compromisos de la Socledad.

3. Criterios contables
3.1 Inmovilizado intangible
al Gastos de invest |

Los gastos de investigacion se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos, mientras gue los
gastos de desarrollo incurridos en un provecto se reconocen como inmovilizado intangible si éste
es viable desde una perspectiva técnica v comerdial, se dispone de recursos téenicos v financieros
suficientes para completarlo, los costes incurridos pueden determinarse de forma fiable v la
generacion de beneficios es probable.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable [Mota 3.4).

Em caso de que varien las circunstancias favorables del provecto que permitieron capitalizar los
gastos de desarrollo, la parte pendiente de amortizar se lleva a resultados en el ejercicho en que
cambian dichas circunstancias.

b) Licencias y marcas

Las ficencias y marcas tienen una vida otil definida v se llevan a coste menos amortizacion
acumulada y correcciones por deterioro del valor reconocidas. La amortizacidn se caloula por el

método lineal para asignar el coste de las marcas ¥ licencias durante su vida Gtil estimadade 3a 5
afios.
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c] Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que e ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas Otiles estimadas de 5 afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informdticos se reconocen como
gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccdidn de
programas informaticos dnicos e identificables controlados por la Sociedad, v que sea probable
qué vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante mas de un afig, se
reconocen como actives intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que
desarrofla bos programas informaticos v un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informdticos reconocidos como activos se amortizan
durante sus vidas dtiles estimadas que no superan los § afios.

3.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicidn o coste de
produccién menos la amortizacidén acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula
sumando al precic de adquisicion de las materias consumibles, los costes directos o indirectos
imputables a dichos bienes.

Los costes de ampllacidn, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor vakor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida atil, y siempre que sea posible conocer o
estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber
sido sustituidos,

Los costes de reparaciones importantes se activan y s2 amortizan durante la vida Gt estimada de
los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias durante el ejercicio en gue se incurre en eflas.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcian de los terrenos que no e amortizan, se
calcula sistemdticamente por el método lineal en funcidn de su vida atll estimada, atendiendo a la
depreclackdn  efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso v disfrute. Las vidas dtiles
estimadas son:

Inmaovilizado material Afos
Maguinaria y utillaje entre d y B
Ortras Instalaciones ]

Mobiliario 10

Equipos para procesos de informacian entred y5
Otro inmovilizado material 10

El valor residual y la vida dtil de los activos se revisa, ajustindose si fuese necesario, en la fecha de
cada b ce.
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Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Mota 3.4).

Las pérdidas y ganancias por ka venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.3 Costes por inteneses

Los gastos financieros directamente atribuibles a fa adquisicion o construccion de elementos del
inmovilizado que necesiten un perfodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de
UsD 58 Incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de funclonambento,

3.4 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos gue tienen una vida atil indefinida, como es el caso del fondo de comercio, no estan
sujetos a amortizacidn y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valer. Los
activos sujetos a amortizacidn se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre gue algin
suceso o cambio en las circunstancias indiguen que el valor contable puede no ser recuperable, 5e
reconoce una pérdida por deterloro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe
recuperable, entendido éste como el valor razonable del active menos los costes de venta o el
valor en uso, &l mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activas se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado
{unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercia,
que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance
por s5i se hubieran producido reversiones de la pérdida,

3.5 Activos financieros

a) Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no
derivados con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo, 5e Incluyven en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance
gue se clasifican como activos no corrientes.

Estos activos financleros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion gue les sean directamente Imputables, y posterlormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido como
el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus fiujos
de efectivo estimados hasta su vencimiento. Mo obstante lo anterior, los créditos por operaclones
comerciales con wvencimiento noe superior a un 2fo se valoran, tanto en el momento de
reconacimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre gue el efecto de no
actualizar los flujos no sea significativo.

&l menos al cierre del ejercicio, se efectlian |as correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes gue se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y
el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo
en el momento de reconocimianto inicial. Las comecciones de wvalor, asi como en su caso su
reversidin, 5e reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias,
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b} Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento son valores representativos de deuda con cobros fijos o determinables v vencimiento
fijo, que se negocien en un mercado activo y que la direccidn de la Sociedad tiene la Intencién
efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. 5i la Seciedad vendiese un importe gue

no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria
completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en
activas no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del
balance gue se clasifican como actives corrientes.

Los criterios de valoraciin de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a
cobrar.

c) Activos financieras mantenidos para negociar : son aquellos adguiridos con el objetivo de
enajenarlos en el corto plazo o aguellos que forman parte de una cartera de la que existen
evidencias de actuaciones recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los
derivados financieros que no sean contratos de garantias financieras, {por ejemplo avales) ni hayan
sido designados como instrumentos de cobertura.

d] Otros activos fi i vl nable con cambios en la cuenta de

incluyen en esta categoria los activos financieros que asi designa la empresa en el momento del
reconocimiento inicial, debido a que dicha designacidn elimina o reduce de manera significativa
asimetrias contables, o bien dichos activos forman un grupo cuyo rendimiento se evalda, por parte
de la Direccion de la Sociedad, sobre |a base de su valor razonable y de acuerdo con una estrategia
establecida y documentada.

e) Inversiones en de empresas del prupo, multigrupo v asociadas: Se valoran por su
Coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No
ohstante, cuando existe una inversion anterior @ su calificacién como empresa del grupo,
multigrupo o asoclada, se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener
esa calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto
se mantienen en éste hasta gue se dan de baja.

5i existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en flibros v el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta vy el
valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, en la estimacion del deterioro de estas Inversiones se toma en consideracion el
patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias técitas existentes en la
fecha de la valoracion. La correccién de valor y, en su caso, su reversitn se registra en ka cuenta de
perdidas v ganancias del ejerciclo en gue se produce.

f) Activos financieros disponibles para la venta: En esta categoria se incluyen los valores
representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se clasifican en ninguna de
las categorias anteriores.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el
patrimonic neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y
ganancias acumuladas en el patrimonio neto 5 imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias,

sie que sea posible determinar el mencionado valor razonable.

20



@

zinkio-
e considera deterioro permanente si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de
cotizacion del activo o 5i s ha producido un descenso del mismo de forma prolongada durante un
periode de un ano y medio sin que se recupere el valor.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si
el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad
establece el valor razonable empleando técnicas de valoracidn que incluyen el wso de
transacciones recientes entre partes interesadas v debidamente informadas, referencias a otros
instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de flujos de efectivo futuros
estimados v modelos de fijackdn de precios de opciones haciendo un uso méaximo de datos

observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la
Sociedad.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En 2l caso concreto de cuentas a cobrar se

entiende que este hecho se produce en general 5l se han transmitido los riesgos de insolvencia v de
Mora.

Los activos que se deslignan como partidas cublertas estdn sujetos a los requerimientos de
valoracion de la contabilidad de cobertura [Mota 3.6).

3.6 Derivados financieros v cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tante en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes
depende de si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no v, en su caso, del
tipe de cobertura. La Sociedad designa determinados derivados comio:

a) Cobertura del valor razonable: Los cambios en el valor razonable de los derivados gue se
designan y califican como coberturas del valor razonable se registran en la cuenta de pérdidas v

ganancias, junto con cualquier cambio en el valor razonable del active o pasivo cubierto que sea
atribuible al riesgo cubierto.

b) Cobertura de los flujes de efectivo: La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los
derivados gue se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen
transitoriamente en el patrimonio neto. 5u imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias se
realiza en los ejercicios en los que |la operacion cubierta prevista afecte al resultado, salvo que la
cobertura corresponda a una transaccidn prevista que termine en el reconodmiento de un activo o
pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluyen en el
coste del activo cuando se adquiere o del pashvo cuando se asume,

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de
pérdidas ¥ ganancias,

c} Coberturg de una inversidn neta en negocios en el extranjero: En las operaciones de cobertura
de inversiones netas en negocios conjuntos que carezcan de personalidad juridica independiente y
sucursales en el extranjero, los cambios de valor de los derivados atribuibles al riesgo cubierto se

reconocen transitoriamente en el patrimonio neto, imputdndose a la cuenta de pérdidas v
ganancias en los ejercicios en que se enajena ka inversidn neta en el negocio en el extranjera
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Las operaciones de cobertura de inversiones netas en negocias en el extranjero en socledades

dependientes, multigrupo v asociadas se tratan como cobertura del valor razonable por el
componente del tipo de cambio,

Los instrumentos de cobertura se valoran y registran de acuerdo con su naturaleza en la medida en
que no sean, o dejen de ser, coberturas eficaces.,

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en
el valor razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y
Ranancias,

3.7 Patrimonio neto
El capital social estd representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, COMo Menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacidn pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacidn, emislon de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualguier importe recibido, neto de cualquier coste incrementzl de la
transaccidn directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.B Pasivos financieros
a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria Incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, 8 menos que la Sociedad

tenga un derecho incondicional a diferir su lguidacidn durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance,

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccidn
directamente imputables, registrandase posteriormente por su coste amortizado seglin el método
del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en

libros del instrumento con ka corriente esperada de pagos fuluros previstos hasta el vencimiento
del pasivo,

Mo obstante ko anterior, los debitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en &l momento inicial como

posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo,

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasive financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismao que el que otorgd el préstama inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, Incluyendo
las comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo
pendientes de pagar del pasivo orlginal calculado bajo ese mismo método.
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En el caso de los bonos convertibles, la Socledad determina el valor razonable del componente de
pasivo aplicando el tipo de interés para bonos no convertibles similares. Este importe se contabiliza
como un pasivo sobre la base del coste amortizado hasta su liguidacion en el momento de su

conversidn o vencimiento. El resto de ingresos obtenidos se asigna a la opcidn de conversidn gue
se reconoce en el patrimonio neto.

b} Pasivos financieros mantenidos para negociar : son agquellos adquiridos con el objetive de
enajenarlos en el corto plazo o aguellos que forman parte de una cartera de la que existen

evidencias de actuaciones recientes con dicho objetive, Esta categoria incluye también los
derivados financieros que no sean contratos de garantias financieras |por ejemplo avales) ni han
sido designados comao instrumentos de cobertura.

c} Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas v ganancias: se
incluyen en esta categorla los pasivos financieros que asi designa la empresa en el momento del
reconocimiento inicial, debido a que dicha designacidn elimina o reduce de manera significativa
asimetrias contables, o bien dichos pasivos forman un grupo cuyo rendimiento se evalia, por parte
de la Direccion de ka Sociedad, sobre la base de su valor razonable y de acuerdo con una estrategia
establecida y documentada.,

3.9 Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan cardcter de relntegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se
registran como ingresos directamente imputadaos al patrimonio neto y se reconocen como ingresos
sobre una base sistemdtica y racional de forma correladionada con los pastos derivados de la
subvencidn. Las subvenciones no reintegrables recibidas de los socios se registran directamente en
fondos propios.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo
individualizado de concesidn de la subvencidn, se han cumplido todas las condiciones establecidas
para sU concesion y no existen dudas razonables de que se cobrard,

Las subvenciones de cardcter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y

las subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibida, referides ambos valores al
mamenta de su reconocimienta.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adguisicion de inmovilizado intangible,
material e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcién a fa
amortizacién de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion,
correccidn valorativa por deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no

reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen en |a cuenta de pérdidas y
ganancias en el mismo gjercicio en que se devengan los correspondientes gastos v las concedidas
para compensar déficit de explotacidn en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan

a compensar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se Imputan en dichos
ejercicios.
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3.10 Impuestos corrientes v diferidos

El gasto [ingreso) por impuesto sobre beneficlos es el importe que, por este concepto, se devenga

en el ejercicio v gue comprende tanto el pasto (ingreso} por impuesto corriente como por
impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingresol por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas
v ganancias. Mo obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositive relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neta.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada v pendiente
de publicacion en |a fecha de dierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se cakculan, de atuerdo con el meétodo del pasivo, sobre las diferencias
tempaorarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un active o un pasive en
una transaccdn distinta de una combinacién de negocios que en el momento de ka transaccién no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen, El impuesto
diferido se determina aplicando la normativa v los tipos impositives aprobados o a punto de
aprobarse en la fecha del balance v que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liguide.

Los actives por impuestos diferidos se reconocen en la medida en gue resulte probable que se vaya
a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias tempaorarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes, asociadas v negoclos conjuntos, excepto en agquellos casos en gue la Sociedad
puede controlar el momento de reversion de las diferencias temporarias v ademas es probable que
£5tas no vayan a revertir en un futuro previsible.

3.11 Iindemmnizaciones por despido

De acuerdo con |a legislacidn vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones por

despldo los empleados con los gue rescinda sus relaciones laborales, bajo determinadas
condiciones,

Por este motivo, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se
registran comao gasto en el ejerciclo en que se adopta la decision de rescindir la relacidn laboral que
genere derecho a la percepcion de estas indemnizaciones, Las prestaciones gue no 52 van a pagar
en los doce meses sigulentes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

3.12 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauracion medicambiental, costes de reestructuracion v litigios se
reconocen cuando la Sodedad tiene una obligackdn presente, va sea legal o Implicita, como
resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesana una salida de recursos para
liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por
reestructuracion incluyen sanciones por cancelacion del arrendamiento v pagos por despido a los
Eados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.
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Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que serdan
necesarios para liquidar la obligacion uwsando un tipo antes de impuestos gue refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero v los riespos especificos de la
obligacion. Los ajustes en la provisidn con motivo de su actualizacion se reconocen como un gasto
financiero conforme se van devengandao,

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financlero no significative
no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisidn sea reembolsado
por un tercers, el reembolso se reconoce como wn activo independiente, sempre gue sea
practicamente segura su recepcion,

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aguellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuva materializacion estd condicionada a que ocurra o no UNG o
mds eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no
son objeto de registro contable presentdndose detalle de los mismos en la memoria.

3.13 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos s& reglstran por el valor razonable de la contraprestacion a redbir v representan los
importes a cobrar por los bienes entregados v los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
afiadido,

En la linea de negocio de licenclas y merchandasing existen dos tipos de ingresos cuyo registro en
contabilidad de la compafia se describe a continuacian;

Ingresgs minimos parantizados: los minimos garantizados son cantidades fijas acordadas por
contrato con el cliente, a pagar por éste Oltimo en fechas determinadas en el mismao acuerdo. Las
cantidades comprometidas por este concepto no son reembolsables por ks Sociedad |, si bien si se
le parmite al cliente descontar estos importes de sus ventas futuras, Con estos impaortes minimaos
garantizados por contrato, la Sodedad garantiza el negocio v la licencia, pues por el simple hecho
de firmar el acuerdo con el cliente, la Sociedad ya tiene aseguradas las cantidades que se reflejen
por este concepto, no asumiends ningdn tipo de obligacidn para el establecimiento del minimo
garantizada.

En términos contables v de acuerdo con el BOICAC n® BO/2009, consulta 2 en la que s& menciona
cdmo registrar ingresos por las productoras audiovisuales y cinematogrificas, el devengo de las
cantidades acordadas con clientes por el concepto ¥ minimo garantizadoe™ se produce a la firma del
contrato , registrando estos importes como ingreso en la contabilidad de la Socledad a la fecha de
la firma de los contratos. La contrapartida de los mencionados ingresos serd una partida de activo
en la que se refleje el minimo garantizado del cual se ha producido el devengo. Esta cuenta ird
disminuyendo conforme se proceda a la facturacion de cantidades segin las fechas acordadas,

Ingresos variable o royalties: la Sociedad concede una licencia a un cliente a cambio de una parte
minima fija, tal ¥ como se describid anteriormente, v un percentaje sobre las ventas del producto
licenciade. Con periocidad mensual o trimestral, los clientes enviardan un inf de ventas a la
Sodiedad, ¥ con esta informacidn éste le Facturard su porcentaje al cliente.
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En términos contables, la Sociedad adecha los ingresos por rovalties al periodo en el cual
efectivamente se producen.

En ambos casos, tanto en el reconccimiento de minimos garantizados como en el de royalties, la

Sociedad, utiliza el devengo como criterio para registrar sus ingresos segln la fecha del contrato en
el primer caso o segan el periodo de generacion de dichos ingresos en el segundo.

La sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades, No se considera que se puede valorar el
importe de los ingresos con fiabilidad hasta gue no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la venta, La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histdricos, teniendo en
cuenta el tipo de chiente, el tipo de transaccidn y los términos concretos de cada acuerdo.

3.14 Arrendamientos

a) Cuando la Sociedad es el arrendatario = Arrendamiento financiers

La Sociedad arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado
material en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos kos riesgos v beneficios derivados de ka
propiedad se clasifican como arrendamientos finandieros. Los arrendamientos financieros se
capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor
actual de los pagos minimos acordados por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el célculo
del valor actual se utiliza el tipo de interés implicito del contrato v 51 éste no s& pueds determinar,
eltipo de interés de la Sociedad para operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga
financiera total se distribuye a o large del plazo de arrendamients v se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés
efective. Las cuotas contingentes som gasto del ejercicio en gue se incurre en ellas. Las
correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en
“Acreedores por arrendamiento financiero”. El inmovilzade adguirido en  régimen de
arrendamiento financiero se deprecia durante su vida dtil o la duracidn del contrato, el menor de
los dos.

b} Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derlvados de la thularidad se dlasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo (netos de cualguier incentivo recibido del arrendador] se
cargan en la cuenta de pérdidas v gananclas del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal
durante el periodo de arrendamiento,

3.15 Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacidn

Les cuentas anuales de la Sodedad se presentan en euros, gue es la moneda de presentacidn v
funcional de la Sociedad,
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b} Iransaccionesy saldos

Las transacchones en moneda extranjera sé convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias &en moneda extranjera
gue resultan de la liquidacidn de estas transacciones y de la conversidn a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en a
cuenta de pérdidas y ganancias, excepto s| se difieren en patrimonio neto como las coberturas de
flujos de efectivo cualificadas v [as coberturas de inversidn neta cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera
clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion
resultantes de camblos en el coste amortizado del titulo v otros cambios en el valor contable del
titulo. Las diferencias de conversidn se reconocen en el resultado del ejercicio v otros cambios en
el valor contable se reconocen en el patrimonio neta,

Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas v gananclas, se
presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable, Las diferencias de conversidn
sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos
financieres disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

.16 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del prupo se contabilizan en el momento
Inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la
diferencia se registra atendiendo a |a realidad econémica de la operacidn. La valoracidn posterior
se realiza conforme con o previsto en las correspondientes normas.

Mo obstante lo anterior, en las operaciones de fusidn, escisidn o aportacidén no dineraria de un
negocio la Sociedad sigue el siguiente criterio:

a) En las operaciones entre empresas del grupo en las que interviene la sociedad dominante del
mismo o la dominante de un subgrupo y su dependiente, directa o indirectamente, los
elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los
mismos, una vez realizada la operacidn, en kas cuentas anuales consolidadas del grupo o
subgrupo,

b} En el caso de operaciones entre otras empresas del grupo, los elementos patrimoniales del

negocio se valoran por sus valores contables en sus cuentas anuales individuales antes de la
operacion.

La diferencia que se pudiera poner de manifiesto 5e registra en reservas,

3.17 Pagos basados en acciones

La 5ocledad tiene comprometido con ciertos empleados considerados como alta direccidn, un plan
de retribucicn variable a largo plazo consistente en la entrega de acciones. En el momento en el

cual se dan las condiciones necesarias para ejecutar dicho plan, la Sociedad reconoce este hecho
&M su patrimonio neto. i
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La Socledad tene establecido por contrato de préstamo con una entidad privada el pago bazado en
acciones de parte de |la cantidad financiada. Al vencimiento de dicho préstamo, la Sociedad
entregard acciones en la cantidad acordada dande de baja las mismas de su patrimonio neto, en
concreto, del epigrafe "Acciones Propias®.

En las transacciones con los empleados que se liguiden con instrumentos de patrimaonia, tanto los
bienes o servicios como el Incremento en el patrimonio neto a reconocer se valorardn por el valor
razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesidn.
Aquellas transacciones lquidadas con Instrumentos de patrimonio que tengan como contrapartida
bienes o servicios distintos de los prestados por los empleados se valorardn, si se puede estimar
con fiabilidad, por el valor razonable de los bienes o servicios en la fecha que se reciben, 51 el valor
razonable de los bienes o servidios recibidos no se puede estimar con fiabilidad, los bienes v
senvicips recibidos y el incremento en el patrimonio neto se valorardn a valor razonable de los
imstrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha en la gue la empresa obtenga los bienes o
la parte preste los servicios.

4. Gestion del riesgo financiero

4.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de |a Sociedad estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado,
riesgo de crédito y riesgo de liguidez. El programa de gestidn del riesgo global de |a Sociedad se
centra en la incertidumbre de los mercados financieros v trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre su rentabilidad financiera. La Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos
riesgos,

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad que
identifica, evalda v cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo
de Administracion. El Consejo proporciona directrices para |a gestion del riesgo global, asi como
para dreas concretas como rlesgo de tipo de cambio, resgo de tpo de interés, resgo de lquidez,
emples de derivados v no derivados e inversion del exceso de liguidez.

a} Riespo de mercado

{il Riesgo de tipo de combio

La Sociedad opera en el dmbito internacional v, por tanto, estd expuesto a riesgo de
tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente el délar americano v la libra
esterlina, El riesgo de tipo de camblo surge de transacciones comerciales futuras,
activos v pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjera,

A 31 de diciembre de 2013, aproximadamente el 6B% de la cifra de negocio de la
sociedad se genera en paises cuyva moneda local no es el euro , el 67% corresponde a
ddlar estadounidense v ef 1% restante a otras monedas.& 31 de diciembre de 2012 el
porcentaje de cifra de negocio procedente de paises cuya moneda local no es el suro
ascendia al 90, dentro del cual el B6% correspondia a ddlar estadounidense. Zinkia
dispone de una cuenta bancaria en dolares estadounidenses, a través de la cual recibe
cobros ¥ realiza pagos en dicha moneda, Actualmente la Sociedad no cuenta con
mecanismas de cobertura ante las fluctuaciones del tipo de cambio de divisa. Por
tanto, finkia esta expuesta a las fluctuaciones en los tipes de cambio con motivo del
desarrollo de sus actividades en los diferentes paises fuera del entorno euro en los que
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opera, asi como por las potenciales variaciones que se puedan producir en las
diferentes divisas en que mantiene su deuda comercial, En la medida que Ia
facturacién de la Sociedad en otras divisas crezca, la exposicion al riesgo de tipo de
cambio aumentara.

Dado que la moneda funcional de la Sociedad es el euro, el resultado de explotacin y
la propia comparackin de los resultados financieros de Zinkia entre un periodo v otro
podrian verse afectados negativamente en la conversion resultante de esas monedas a
euros, que tiene lugar al tipo de cambio de cierre en las partidas tanto de balance
como de Ingresos y pastos. Por contra, en aquelios lugares en los que la Sociedad
presta servicios fuera de Espafia (offshore) a clientes y, por tanto, los ingresos se
reciben en eurcs, una apreciacion de la moneda de ese pais podria dar lugar a un
incremento de los costes por el efecto de la variacion en los tipos de cambio,

El tipo de cambio entre la moneda de los distintos paises en los que opera la Sociedad
v el euro se ha visto sujeto a alteraciones sustanciales durante estos dltimos afios v, en
un futuro, podrian seguir oscilando. A 31 de diciembre de 2013, el impacta en el
resultado financiero neto de los tipos de cambios fue de un resultado negativo de
#423.580 euros, que representa aproximadamente el 23% del resultado financiero neto
de la Sociedad. A 31 de diciembre de 2012 el impacto en el resultado financiero neto
de los tipos de cambio habia sido un resultado negativo de 16.030 euros, el cual
representaba aproximadamente el 17 % del resultado financiero.

i Ri i

La Sociedad no esta expuesta al rlesgo del precio de los titulos de capital debido a que
no cuenta con inversiones mantenidas por la Sodedad v clasificadas en el balance
como disponibles para la venta 0 a valor razonable con cambios en la cuenta de

perdidas y ganancias. La Sociedad no se encuentra expuesta al riesgo del precio de la
materia prima cotizada.

(i) Lipo de interés e efectiva p del v

Comao la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos v los flujos
de efectivo de sus actividades de explotacion son bastante independientes respecto de
las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenas a largo plazo.
Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen & la Sociedad a riesgo de tipo
de interés de los flujos de efectivo. Los recursos ajencs a tipe de interés fijo exponen a
la Sociedad a riesgos de tipo de interés sohre el valor razonable.

En particular, a 31 de diciembre de 2013, el 82% del importe total de ka deuda de la
Seciedad estaba referenclado a tipos de interés fijos,este porcentaje era el mismo a
cierre del ejercicio precedente, lo que supone un coste financiero superior al que
corresponderia si esta deuda estuviese referenciada a tipos de interés variables (g].
euribor), debido a los niveles reducidos que presentan actualmente. Como
consecusncia de esta situacidn desfavorable, el coste del crédito se ha wvisto
tncrementado y su disponibilidad reducida, lo que ha originado que las empresas
experimenten muchas dificultades o la imposibilidad de meter inversiones
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financiadas con créditos y préstamos bancarics, Ademads, estas dificultades de
financiacidn se agravan adn mas en la situacidn actual de crisis del sector bancario v
financiero en Espafia, pais en el gue la Socedad tiene su sede principal. A& 31 de
diciembre de 2013 el tipo medio de la deuda es el £,51% . A cerre del ejercicio 2012 el
tipo medio de deuda ascendit a 6,49%.

La Sociedad analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. 5e
realiza una simulacion de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion,
rencovacion de las posiciones actuales, financiacion altermativa v cobertura. En
funcion de estos escenarios, la Sociedad calcula el efecto sobre el resultado de una
variacion determinada del tipo de interés. Para cada simulacion, se utiliza la misma
variacidn en el tipo de interés para todas las monedas. Los escenarios dnicamente se
llevan a cabo para los pasivos que representan las posiciones mas relevantes que
sopoTtan un interas.

k) Riesgo de crédito

El rlesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de efective v equivalentes al
efectivo, instrumentos financieros derivados v depdsitos con bancos e instituciones financieras, asi
como de chentes mayoristas ¥y minoristas, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones
comprometidas. En relacion con los bancos e instituciones financieras, dnicamente se aceptan
entidades que tienen una solvencia demostrada en el sector.,

Para llevar a cabo sus actividades de negocio, la Sociedad requiere la captacion de los recursos
financieros necesarios para garantizar el desammollo de sus proyectos v el crecimiento de su
negocio. La Sociedad ha financiado sus inversiones, principalmente, por medio de créditos v
préstamos de entidades financieras, ampliaciones de capital y emisiones de valores de deuda. A 31
de diciembre de 2013, la deuda financiera neta (pasives financieros totales menos "efectivo y otros
medios equivalentes”) de la Sociedad ascendid a 10.157.628 euros. A 31 de diciembre de 2012 este
importe ascendid a 8,442,518 euros,

Mo obstante, la crisis econdmica mundial v la situacion actual adversa de los mercados ha
provocado que, durante estos oltimos afios, el acceso al crédito por cualguier agente econdmice
sea muy restringide y mucho mas gravoso (mayor coste de financiacion y mayores gastos
financieros).

Para la Sociedad en particular, esta situacidn se ha agravado en mayor medida debido a las
dificultades existentes para generar los flujos de caja necesarios para atender el pago de sus
deudas a corto plazo. El fondo de maniobra negative que presenta la Socledad dificulta la
obtencion de financiacion para el desarrollo del negocio de la misma v reduce las posibilidades de
refinanciacion.

5i la restriccian en los mercados de crédito continda o se agrava, los costes de financiacion de la
Sociedad podrian ser tan elevados que podria ver restringido, casi totalmente, el acceso a este tipo
de financiacidn, Elle podria provocar un impacto sustancial negativo en las actividades, en el
resultado de las operaciones o en la situacion financiera de la Sociedad.
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€} Riesgo de liguidez

Una gestion prudente del riesgo de liguidez Implica el mantenimiento de efective vy valores
negociables suficientes, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y tener capacldad para liquidar posiciones de mercado. Dada
la coyuntura actual de restriccion del crédito por parte de los mercados comentada en el apartado
anterior, |a falta de liquidez es un problema inminente para empresas en expansidn como es el
caso de Zinkia,

Tal ¥ como se indica en la nota 2i), la Sociedad se encuentra actualmente ante un problema de
liquider importante por cuya situacidn el Consejo de Administracion de Zinkia tomd [a decision de
solicitar la declaracion de concurso voluntario de acreedores |, y se estén realizando las acciones
descritas en la nota 2i).

4.2 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales
coma los thulos mantenidos para negociar ¥ los disponibles para [a venta) se basa en los precios de
mercado a ka fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos
financieros es el precio cormiente comprador,

El walor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracidn, La Sociedad utiliza una variedad de métodos v realiza
hipdtesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del
balance, Para la deuda a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de
agentes. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras
técnicas, como flujos de efective descontados estimados, El valor razonable de las permutas de
tipo de interés se calcula como el valer actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor
razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a
plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance.

e asume que el valor en libros de los créditos v débitos por operaciones comerciales se aproxima
a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financiercs a efectos de la presentacion de
informacian financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipe de
Interés corrlente del mercado del que puede disponer la Socledad para instrumentos financieros
similares.
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5. Inmovilizado intangible
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El detalle y movimiento de las partidas incluidas en "Inmovilizado intangible” es el siguiente:

Walanes én puras Saldo a 31/12/12 Altas Bajas Traspasos | Saldo 31/12/13
Valor
Desarrollo . 351554 12009, 088 | 1.785.681} BIT5.021
Prapiedad Industrial 11877018 1.785.661 13.662.680
Aplicacionas Informéticas 516.370 10,305 T3 54,530
Apticipos Inmov intangibla 37,773 [3?.?‘.'3}1 -
Sub-total 18.7E2, 756 1.215.484 - 20u0i0E. 200
Amortizacin Acumulada
Desarmollo [ 246.985] [35.916) - (282,900}
Propiedad Industrial (9,237,575 (1.065.115) (10306591}
Aplicaciones Informatlcas {465,533} - {465.533)
Sub-total {3.950.094) [:I..:IES.HHJ = {1L.055.125)|
Deteriors . E z
Desamolio {435.843] [435.843))
Propledad Industrial -
Aplicasianes Inforrmiticas .
Sub-total - (435 843 - - {435 R43)
Tatal B.E32.662 [321.390) = - 8.511.271

Volarey m suras Saldo a 31/12/11 Altas Hajas Traspasas Salde 31/12/12
Vialos
Dezarrallo S015.550 1.335.834 B,35]1.554
Propiedad Industrial 1k.B35.352 51167 - 11.577.019
LAglicatianes nforrmdticas 514.274 2.056 - L1637
Anticipos inmoy mtangible 16.083 216593 E 37.773
Total 17.371. 167 19145849 - 18.TA1.756
De<arrodia [245.985) [246.985]
Fropiedad Indusirial (7. 70&.343) |9.237.576]
Aplicaciones Informiticas |433. 1465.533
[total L:.:as.:i:ﬂ - {9.950.094]
|En:a| B.982.959 B.832 662

Las altas ocurridas en el ejercicio 2013 y 2012, corresponden principalmente a trabajos realizados

en nueves desarrallos,

Gastos de investigacidn v desarrodlo

Los gastos de desarmollo capitalizados corresponden a los sigulentes proyectos:

Ve 0res g1 pivds 2013
Proyecio Coste Amsomizacion Acumulads  Pérdidas pordeteriore Valor contable
Realizados por ka propia empresa;
Proyectog en curso 5.520.056 . (435.843) S(92,193
Proyecios complatados AE.585 | 245.585) - -
5.775.021 {286,985 [A35.843) 5.092.193
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Curante el ejercicio 2013 la Socedad ha deterlorado algunos proyectos al no poder determinar sl
podra generar flujos futuros v por tanto tener éxito econdmico.

Vaksres #n @ ueor 2013
Proyecto Costo Amprtizacidn dcumulada  Pérdidas pordeterioro  Valor contable
Realizados porla propia empresa:
Proyectos 8n oursd 6. 1. 6089 e = . 104, 603
Provecios mmpletados HE.3B5 | 246.535] ¥ =
£.351.594 [246.585) . 6. 104.609

El importe total de los costes por investigacion vy desarrollo gque se han reconocido como ingresos
en la cuenta de pérdidas v ganancias durante el ejercicio ssclende a 1.209.088 euros [1.335.634

euros en el ejercicio 2012).

Propiedad industrial

En este epigrafe se registran principalmente las licencias de explotacidn sobre los siguientes
provectos: Pocove v el proyecto Shuriken School.

Durante el ejercicio 2013 se han hecho traspasos a Propiedad Industrial por importe de 1.785.661

euros, de los cuales 1.649,849 euros comresponde a la finalizacion de cinco aplicaciones educativas
v 135,812 euros corrésponden a la finalizacidn del proyecto Zinkia family & Kids IPTV [Pocoyd TV).

Gastos financieros capitalizados

Durante el ejercicie 2013, no se han capitalizado gastos financlercs, Esta situackon era la misma
para el 2012,

Inmovilizadeo intangible situado en el extranjero

Al 31 de diciembre de 2013 Iz Sociedad no tiene en el extranjero inversiones en inmovilizado
intangible. Esta situacion era [a misma para 2012,

Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2013 existe iInmovilizado intanglble, todavia en uso, y totalmente amortizado
por importe de 4.011.367 euros gue se corresponde con software y provectos audiovisuales,

Al 31 de diciembre de 2012 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, ¥ totalmente amortizado
por importe de 3,771,366 euros gue se cormesponde con software y provectos sudiovisuales,

a icCi Ia titulari

Al 31 de diciembre de 2013 no existen activos intangibles sujetos a restricciones de titularidad o
pignorados como garantias de pasivos, & 31 de diclembre de 2012 la situacidn era la misma.

SEBMIOS

L2 Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos
los bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pdlizas se consi {uﬂ-cienle.
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Subsvenciones recibidas relacionadas con el inmovilizado intangible

La 5ociedad ha recibido durante el ejercicic 2013 cantidades en concepto de subvenciones de
capital para el desarrollo del proyecto Moving Pocoyd por importe de 35.750 euros y para el
desarrollo del proyecto Zinkia Croupier por imporbte de 48,777 euros. Estas subvenciones estan
sujetas a la justificacion del cumplimiento de una serie de requisitos impuestos por el Ministerio
correspondiente a cada avuda, por parte de la Sociedad, por lo gue por prudencia, la Sociedad no
imputard a patrimonio dichos importes hasta que no se cumplan estos requisitos impuestos y
puedan ser conskderadas como no reintegrables, Por otro lado, se ha recibido [a comunicacion de
reconocimiento definitivo como subvencion por parte del Ministerio de Educacidn, Cultura y
Deporte, de la ayuda por importe de &0.000 euros que le habia sido dada a la Socedad para el
desarrollo del provecto Zinkia family & Kids IPTV [Mota 20).0De este modo, adquiere caracter de no

reintegrable, por lo que éste importe es el dnico imputado al patrimonio de la Socledad durante el
Bjercicio.

6. Inmovilizado material

El detalle v movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Viloras em envos Saldo a 311212 Altas Bajas | Traspasos | Salde 31/12/13
Valor
faguinaria 31,685 - - 31,689
Ciras Instalaciones 38.198 - - 3E.158
pobdliario Ta.062 - - TB.062
Equipes informaticos 156,080 2610 - - 15E. 6o
Oire Inmavilizado IR.444 - - 28,444
Total 330.470 2.610 - - 333.080
Amortizacion Acumulads
Magquinaria {31.-1&5” 1125 - . (31.520)
Oiras Ingtalaciones [F9.023) (2,214 - - (32137
Mabiliario | 51.606) (4.812) - - (56,419
Eguipos informaticos (128.153) {14.163) - - 1142 358]
Ozro inmovillzado {13.084) (2.538) - - (15.922)
Total (2sa.212)| (2452 - - (278.364)|
Total 76.258 [21.542) . - 54.716
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Volores en eurcs Saldoa 31/12f11 Altas Bajas | Traspasos | Saldo 31/12/12
Maguinar 31.689 , . . 31.689
Oiras Instalaciones 3E.19E - - . IR.198
Mobiliario 73346 1. 715 - - TEDET
Equipos informidticos 151.164 41916 - - 156080
Oiro Inmovilizado 25044 - - - 1E.444
Total 323,841 1631 - - 330,470
Amartizacidn Acumulada
taguinaTis {31.2E5) {120) - - {31.405)
Otres Instalaciones {25.4921] {4.003) - - {29.923]
Mobiiario (45.930] [5.676) L (51 60E]
Equipos informdticos {10%.283) (18,928 - - {128.193)
Otra nmaovilizado 10246 [2.838) . . (13.084|
Tatal |222.665) {31.547] - (254,212}
tinio s - 3 . :
otal 100.176 [23.916) . a 76,258

Pérdidas por deterioro
Durante el ejercicio 2013, no e han registrado pérdidas por deterioro del inmovilizade material,

Actualizaclones realizadas al amparo del RD-Ley 7/1996, de 7 de junio

Durante el gjercicio 2013, no s& han registrado revalorizaciones del inmovilizada.

Inmovilizado material situado en el extranjero

&l 31 de dickembre de 2013 v 2012 la Sociedad tiene situadas en el extranjero, en sus oficinas de
Beijing las inversiones en inmovilizado material que se detallan a continuacidn:

23
Inrouilipads Coste Aenoctizesin Aosmulads Pérdidas deteriom Valor contabis
Mohiliaria 7.0 [5.418) - 1583
Equipos para procesos de informeacicn ST [1057T) . .
17.512 {15, Cs) - 158
piiils
Inenevilizade Cote Amortizacidn Aoumulsds Pérdidas deterdorns Valor contable
Mabiliario Too 14.724) 2T
Equipas para procesos de informadan 1057 |anEss) - 212
17.57% i 15.0a3) - 2480

fimamn i

Durante el ejercicio 2013, no se han capitalizado gastos financieros asociados al inmovilizado
material,
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A 31 de diciembre de 2013, la Socledad tiene inmovilizado totalmente amortizado por importe de
192,622 euros, ¥ que todavia estan en uso.

2013 2012

Maquinaria 30.811 3A0.555
Equipos para procesos de informacidn 104,594 57.072
Maobiliario 33.553 30.062
Mras instalaciones 23,664 23,664
192,622 181.356

Inmowilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2013 no existen elementos de inmovilizado material sujetos a restricciones
de titularidad o pignorados como garantias de pasivos,

Bienes bajo arrendamiento gperativo

En la cuenta de pérdidas v gananclas se han incluido gastos por arrendamiento operativo
correspondientes al alguiler de las oficinas de Madrid y Beijing v por renting de equipos
informaticos por importe de 251.330 euros (304.763 euros en 2012). A 31 de diciembre de 2013,
la Sociedad no tiene arrendamientos operativos no cancelables.

Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos
bos bienes del inmovilizade material. La cobertura de estas palizas se considera suficiente,

ignes recibidas relacionadas con el inmaovili

La Sociedad no ha recibido durante los ejercicios 2013 y 2012 cantidades en concepto de
subvenciones de capital.
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7. Andlisis de instrumentos financieros

7.1 Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la
norma de registro y valoracion de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multiprupo v asocadas [Nota B), es el siguiente:
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A 31 de diciembre de 2013, la Sociedad cuenta con un depdsito de disponibilidad restringida
relacionado con la emisldn de obligaciones, el importe asclende 3 219,134 euros .

Los préstamos y partidas & cobrar a largo plazo se corresponden principalmente con una cuenta
por cobrar con Carears Diapers, LLC por importe de 3.897.977 por el minimo parantizado
establecido en un acuerde de licencia con este licenciatario, Dicho acuerdo se firma inicialmente el
24 de junio de 2012, siendo la fecha limite del primer cobro el 23 de junio de 2013, No obstante,
debida el retraso en la comercializacion de los productos, ambas partes han acordado con fecha 18
de noviembre de 2013 la modificacidn del contrato iniclal siendo el proximo vencimiento en 2015,
Por esta razin, aparece |a totalidad del saldo de esta cuenta a cobrar a largo plazo.

A 31 de diciembre de 2013, la Sociedad tiene cuotas de préstamos vencidas v no pagadas, tal v
como e comenta en ka nota i2) de la presente memorla, la Socledad ha tenldo gue presentar la

Solicitud del Consurso Valuntario de Acreedores, quedando asi sin efecto los procesos de
negociacion con los principales  acreedores; sea cual fuere su naturaleza, Desde entonces, [a
Sociedad ha estado trabajando en |a elaboracién de un Plan de Viabilidad que le permita fijar unos
plazos de pago clertos para hacer frente a la totalidad de su deuda. A la fecha de formulacidn de
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las presentes cuentas anuales la Sociedad esta trabajando internamente en la preparacién de una
propuesta de convenio con las condiciones a ofrécer a cada grupo de acreedores.

7.2 Anilisls por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable
clasificados por afio de vencimiento son los siguigntes:
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Coma se indlca en la nota 2.0, dentro de los importes con vendmients en 2014 se incluyen B18.054
euros va vencidos al 31 de diciembre de 2013.

8. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

a) Participaciones en empresas del Grupo

La informacidn sobre las empresas del grupo, multigrupo v asociadas se detalla a continuacion:

_ Fracoidin de capital Derechos de voto
| Hombre y domicilio | Forma juridica | Directe ® | indirects % | Directo % | Indisocio %
EW,S.L Sockdad imilsda 100,00 -| 100.00%
Infartas 37, Madrid
Producciones y Licencias Plaza de Espaiia, 54, de OV, ot emibacts 10000 -1 Aco00s
18 Presidents Massaryk 61, pise 2, Mésieo DF E:uyiiuluumblz
Cake Enterainment, Lbd Private limited 51,00% - 51,000 -
TE Charkoiie 57, Sth Fl, Landon Lornpany
Cake Doitriution, Ltd Frivate limioed - 51,00% - 5, D0
7& Crariotie 51, 5th F, Londan Lo
Cakn Praductions, Lid PFrivate limited 51,00% - =1
T Chaslptte St, 5th H, Londan company m1
T Productiang Private Emited - 53,007 ] 5
En der Helsthian 48. 1213 CE Mikversum. The Netherlands company ul:mi

Con fecha 9 de agosto de 2010, la Sociedad realizd una inversion en empresas del grupo gracias a
la creacion de la filial Producciones y Licencias Plaza de Espafia, 5.4, de C.V. Dicha filial tiene su
domicilio fuera del territorio nacional, en Meéxico, siendo su moneda funcional el peso mexicana.
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Con fecha 2 de junio de 2011, la Sociedad adquirid el 51% de Cake Entertainment, Ltd, Dicha
compafia tiene su domicilio fuera del territorio nacional, en Inglaterra, siendo su moneda
funcional ia libra esterlina.

Minguna de las empresas del Grupo en las que |a Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.
Los importes del capital, reservas, resultado v otra informacidn de interds a 31 de diciembre de
2013 de las empresas del grupo, 50n como sigue:
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Durante el ejercicio 2013, kb Socedad ha deteriorado en 100% |3 inversidon en Producciones y
Licencias Plaza de Espafia, 5.A. de TV,

La sociedad Cake Entertainment Ltd, es la cabecera de un grupo de socledades compuesto por tres
sociedades dependientes, Cake Distribution Ltd, Cake Productions L LT Productions BY.




a, Inverslones mantenidas hasta el vencimiento

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 la Sociedad no tiene inversiones mantenidas hasta el

vencimiento.

10. Activos financieros mantenidos para negociar

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

Vafores &n ewros
2013 2012

Mantenidos para negocar-titulos con cotizacion oficial
Acciones BSCH (Mota 7) 164 181

El valor razonable de todos fos titulos de capital se basa en precios corfentes comprador de un

mercado activo.

Los cambios habidos durante el ejercicio en el valor razonable de los actives valorados a valor
razonable con cambios en la Cuenta de Resultados se registran en el Resultado financiero,

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacidn es el valor

razonable de los activos

11. Préstamos y partidas a cobrar

2013 2012
|Pré5!anws1|rpanidas a cobrar a largo plazo
-Clientes a largo plazo 4,069,891 3.979.292
~Clientes empresas grupo (Mota 26) 54.619
-Fianzas constituidas a largo plazo 101.619
Total largo plazo 4.226.129 3.979.292
Préstamios y partidas a cobrar a corto plazo
-Préstamos & empresas asociadas (Mota 26) 413.218 413,218
-Cuenta corriente con empresas del grupo {Mota 26) 332 416
-Cuenta corriente con partes vinculadas {Mota 26) 20.688 4,755
-Clientes 1.3e9.027 3.415.252
-Clientes empresas grupo [Mota 26) 112.021 461,236
-Personal 21
-Deudores - -
-Intereses a corto plazo [Mota 26) b3.4498 32.026
-Flanzas constituidas a corto plazo 991809 145,523
-Imposicidn & plazo fijo
Total corto plazo 2.970.564 4472426
[Total | | 7.196.694] B.451.718 |
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Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estén denominados en las siguientes
monedas:

Valares en divisa
2013 2012

Eurg 2429437 1.547.686
Dédlar LS 4.624.478 6.510.056
Libra esterlina 121.482 104.537
Dalar australiano 404 B9, 302
Yuan 17.467 212,192
Otras monedas 3.426 2935
Total 7.196.654 8.451.718

e considera que las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigiedad inferior a tres meses no
han sufrido ningdn deterioro de valor,

Asimismo, en la partida Deudores Comerciales no corrientes del Activo no comiente del Balance de
Situacidn se presentan los saldos con dientes cuyvo vencimiento va mas alld de fos 12 meses desde
la fecha de cierre del ejercicio 2013,

Esta partida de Deudores comerciales no corrientes, incluye la valoracidn a coste amortizado de los
saldos con vencimiento a mas de un afio, Dicha valoracion supone una disminucidn de esta partida,
y del resultado antes de Impuestos, de 452,687 euros (330,216 euros a cierre del ejericies 2012).

A 31 de diciembre de 2013 |la Sociedad ha dado de baja cuentas a cobrar por considerarlas
incobrables por 64,032 eurps. Estas cuentas por cobrar hablan sido provisionadas por dudoso
cobroen 2012,

El importe de estos saldos deteriorados & clerre de ejercicio ha ascendido a 119916 euros
(183,948 euros en 2012} . La variacidn corresponde a los 64,032 euros dados de baja por
imcobrables a cierre de ejerciclo.

La exposickn méxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacidn de la informacidn es el valor
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar Indicadas anteriormente. La Sociedad
ne mantiens ninguna garantfa como Segura.,

El valar razonable de los activos financieros no difiere sustanchalmente del valor contable.

Al 31 de dictembre de 2013, existia un derecho de cobro garantizando un aplazamiento con la
Hacienda Pdblica (Nota 21). Correspondiente a un contrato con un cliente internacional el cual
sinve como garantia del cumplimiento por parte de la Sociedad de éstas obligaciones hasta el
importe total acordado en dicho expediente que ascendia a 207.639 euros , v por los
rendimientos presentes v futuros.,

En diciembre de 2013, se recibid notificacion de la Hacienda Poblica respecto a la cancelacion de

dicha garantla por haber sido cubiertas por parte de la Socledad las responsabllidades econdmicas
garantizadas.
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Del mismo modo, la Sociedad tiene concedido un aplazamiento por la Tesoreria General de la
Seguridad Sockal por 433,465 euros, en el cual se han cedido como garantia los derechos
econdmicos de tres clientes . A cierre de gjercicio, no existe ningun importe dentro de la partida de
cuentas a cobrar cormespondiente a estos clientes.

12. Instrumentos financiercs derivados

Walores en curos
2013 2012

qurmutas de tipo de interés-coberturas de flujos de efectiva | | - | > |
|cap | 3| (s3)]
[Tatal || 3| {s3]]
héenos parte no corriente 3 153)
Parte no corrlente 3 (53)

Parte corriente = i

B valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no
corfiente sl el vencimiento restante de |a partida cublerta es superior @ 12 meses ¥ como un
activo o pasive corriente si el vencmiento restante de la partida cublerta es inferior a 12 meses.

Los importes del principal nocional de los contratos de permuta de tipo de Interés pendientes a
31 de diciembre de 2013 ascendian a 200,000 euros,

A 31 de diclembre de 2013 la Socledad tiene suscrito un contrato de permuta financiera tipo
C.AP. con una prima de 3.950 euros. Dicho AP a clerre de elerciclo presenta una valoracidn
posithva de 3 euros,

A 31 de diciembre de 2013, el tipo de interés fijo es del 1,95% siendo el tipo de interés variable el
Euribor a 12 meses. Las pérdidas o ganancias reconocidas en patrimonio neto en "Ajustes por
cambios de valor” en contratos de permuta de tipo de interés a 31 de diciembre de 2013 se han
transferido a la cuenta de pérdidas y ganancias,

13. Débitos y partidas a pagar

Vilares @n guros
2013 2012

Débitos y partidas a pagar a largo plazo

-Prestamos con entidades de crédito 555917 755,195

-Fréstamos particl pathvos 500,000 500,000

-Otros prestamos 3.145.658 5.286.216

-Obligaciones y bonos 2.138.000 -

«Deudas transformables en subve nciones 367,714 343196
Total largo plazo
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Débitos y partidas a pagar a corto plazo
-Fréstamos con entidades de crédito 1.254.490 1.390.124
-Oiras dewdas con entidades de crédito - 1,660
-Deudas porintereses entidades de crédito 41.306 13.249
<Obligaciones y bonos 33.045 2027004
-Acreedores comerciales 1.653.855 1,950,949
-Acreedores, empresas de grupo v asocladas (Moka 26) 448,521 253.626
-Pronveedonis de inmovilizads 44,229 44,625
-Otras deudas con otras partes vinouladas {Nata 26) E3.086 B5.BO1
<Intereses deudas con otras partes vinouladas |Nota 26) 31 586 1.310
-Otras deudas 2.500.01 82000
~Deudas por intereses 3522665 200,065
-Remuneraciones pendigntes de pago 200052 368,248
<Anticipos de clientes - -
Total corto plazo 6.405.111 B.720.584
{Tnt:l | l 13.212.450 13,600,292

El valor contable de los préstamos a largo plazo se aproxima 8 su valor razonable, dado que los

flujos de efectivo futuros derivados de la amortizacidn de los mismas Incluyen intereses a tipos de
mercada.

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto
del descuento no es sipnificativo.
Respecto a los vencimientos de las deudas con entidades financieras, se detallan en la nota 7.2 de

las presentes Cuentas Anuales. Los tipos de interés recogidos en las pdlizas oscilan entre &f 2 % y el
B%.

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en las sigulentes monedas:

Valores en divisa
Valores & ok
2013 2012
Euro 12.645.723 13.126.021
Dl ar Us 545,812 458.015
Libra esterina 15944 14.274
Yuan 5971 0,981

|Total | | 13212450 | 1360009 |




a) Préstamos con entidades de crédito

A continuacidn se meestra un detalle de todas las deudas con entidades de erédito de la Sociedad
a 31 de diciembre de 2013:

Préstomos con enfidades de crddita

Valores En 2uns

Saldolfp saldo ¢fp Total
[Préstamos [ [ 555517 | 1asaaso | 1.810.407 |
[Total pristamos | | 555017 |  1.254480 | 1E10.407 |
alares #n duras

Salda Iip Saldo ¢y Total
|[créditos y otras | | = 1} o | o |
[Total créditos | | = ] o | o |
lintereses dewdas antidades da crédito ofp | | = 41906 | 1906 |
|Tnlllmmnsﬁudulnﬂﬁhidiﬂﬁlndp l | - i 41,906 | 41.906 |
IToTaL | | ssso17 | ia9e3s7 | veszane |

b) Préstamos participativos

La Sociedad mantiene un contrato de préstamo participativo por importe de 500.000 suros gue
devenga un interdés anual el cudl se calculard a un tipo nominal anual calculado en base al
porcentaje que, en cada ejercicio, represente el resultado del ejercicio completo antes de
impuestos sobre los fondos propios medios, ambos del ejercicio al que corresponde |a liquidacidn
de intereses; una vez determinado dicho porcentaje se restaran los puntos porcentuales en que
se exprese el primer tramo, constituyendo la diferencia resultante el tipo nomina anual al que se
efectuard la liquidacion del interés exigible en este segundo tramo. En el supuesto de que este
porcentaje resultase negathvo se considerara como tipo cero.

La amortizacidn gueda fijada en seis pagos semestrales iguales a partir del 30,/06/2016,

c) Emisidn de valores de renta fija

Con fecha 11 de noviembre de 2010, la Socledad realizd una emisidn de deuda de conformidad
con  la Ley 2471988 de 2B de |ulio, del Mercado de Valores, v sus respectivas normas de

desarrollo,

Las condiciones finales de dicha emisidn eran s siguientes;

Nismero de tkulos 2138 /_)

Nesningl unitark 1 /!

Predia de emissdn L I|I /

Tijpe de interds anual pigadern sruslmente 4 ress e
Amortizacian de bos thulos 12/13/2033 e
Sigtema de amodiiasin A la
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Tal ¥ como se ha comentada eén la nota 2.01.1) de la presente memoria, tras el fracaso de la nueva
emision de deuda, por las razones expuestas, y dada ks imposibilidad manifiesta para hacer frente a
los hitos de devolucion de deuda prdximos, coma era la amortizaclon a vencimbento de la emisién
de obligaciones de renta fija "Emisign de Obligaciones Simples Zinkia 1? pmision" que vencian en
noviembre 2013, la Socledad solicitd, en fecha 31 de octubre de 2013, el procedimiento legal
previsto en el art. 5 bis de la Ley Concursal con objeto de renegociar estas condiciones v llegar a un
nueva acuerdo que permitiese la total devolucidn de las obligaciones.

De este modo, con fecha 9 de diclembre de 2013, se reunid La Asamblea General de
Obligacionistas "Emisidn de Obligaciones Simples Zinkia 12 emisién”, en donde se aprobd la
modificacién de las condiclones Finales de la "Emisidn de Obligaciones Simples Zinkia 12 Emision”
en los términos sigulentes:

Mimeno de tiolos

MiEanal uhitario

recio de emisian

Wpo de inbe nds sngsl pagadedo anvalmarne
ortizaciin de los tikulas
Sisbema d= armortizadicn

Dezafortunadamente, como se ha mencionado anteriormente, ante la negativa de renegociacion
por parte de la entidad privada prestataria de un importe de 2.500.000 suros, la Sociedad ha
presentado la solicitud de concurso woluntario. Con ka solicitud del concurse voluntario, estas
condiciones guedan sin efecto, a expensas de lo que se decida en las correspondientes fases
concursales, La Sociedad tiene intencidon de presentar una Propuesta de Convenio a la que ze
podran adherir o no los Obligacionistas, v posteriormente dicha Propuesta, én caso de alcanzarse
laz mayorias requeridas por la normativa aplicable, deberd ser aprobada, segin corresponda, por
&l Administrador Concursal y Juez competente,

Periodificaciones a corto plazo.

El valor de Pericdificaciones a corto plazo surge en el ejercicio 2012 a consecuencia de la firma de
un contrato para el desarrollo de contenido, en concreto apps educativas. De acuerdo al contrato,
en octubre se facturd el importe correspondients al desarrollo de siete opps. Conforme a la
normativa contable a aplicar por la Sociedad, bos ingresos derivados de la produccion de las
mencionadas aplicaciones se devengaran a la entrega de los materiales, minoréandose esta partida
en funcidn de dicha imputacion. En el ejercicio 2013 se han registrado ingresos en la cuenta de
pérdidas v ganancias por importe de 1.248.256 euros.

14. Efectivo vy otros activos liquidos equivalentes

A 31 de diciembre de 2013, la tesoreria de la compania presenta la siguiente imagen:

Valores gn guros
2013 2012
Tesoreria 903.439 2.530.618
Mros activos eguivalentes 128 1831
| Total il | 903.578 | 2532545 |
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15. Capital y prima de emisidn

a) Capital

Volores en cunes
2013 2012
Capital escriturado 2,445,677 2.445.677
{Capital no exigido) = ;
[Total | | 2445677 |  2.445.677

El capital escriturado a 31 de diciembre de 2013 se compone de 24.456.768 acciones ordinarias
representadas por medio de anotaciones en cuenta de 0,10 euros de valor nominal cada una,

totalmente suscrito v desembolsadas,

A 31 de diclembre de 2013, el capltal social estd distribuldo de la sigulente manera:

Accionista

% Participacidn

Jomaca 98, 5.L.

Miguel Fernando Valladares
Mercado v otros
Autocartera

64,71%
11,20%
22 94%
1,15%

Total

100,00%

Las acclones de la Socledad estan admitidas a cotizacidn en el Mercado Alternative Bursatil [MAEB].

b} Prima de emision de acciones

Esta prima es de libre disposicidn.

Virilares en ewos

2013 2012
|Prima de emisién 9570913 | 9570913 |
| Total 9570913 | 9570913 |

En este epigrafe también se recoge, tanto eén el ejercicio 2012, como en 2013, la prima de fusidn
generada en el ejercicio 2004 derivada de la fusidn por absorcion de las sociedades Gamecrew, 5.1,

ofjoncrew, 5L, por importe de 118.100,25 euros.
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16. Reservas y resultados de ejercicios anteriores

a) Reservas
2013 2012

Legal y estatutarias

-Reserva legal L] 330,475 237.262 |
| Total reserva legal 1= 330,475 237.262 |
Otras resen/as

-Reservas voluntarias 1.689.018 1.672.369
-Reservas otros ajustes {1 101070} [915. 278}
|Total otras reservas | | 587,948 757.001 |
[Total I 918,423 994,353 |

Rezpry |

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, gque establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio
se destinard a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

Mo puede ser distribuida v si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras

reservas disponibles suficlentes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros,

17. Acciones propias

Durante el presente ejercicio, la Sociedad ha realizado fransacciones con sus propias acciones,

reglstrando dichos movimbentos como varaciones en el patrimonio neto de la companiia,

El movimiento en el epigrafe “Acciones Propias” del balance de situacion durante el presente

ejercicio ha sido el sigulente:;

203
Mimero de acciones Euros
Al inicio del ejercicio 281,503 403,841
Altas 347.554 404,187
Bajas |347.554) (404.187)
|AI cierre del ejerdicio ] | 281.503 | 403.841 [
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A cierre del ejercicio 2012, los movimientos fueron los sigulentes:

2012
Mumero de acciones Euros
&l inicio del ejercicio 579,367 950560
Aluas 36.122 39,365
Bajas {333.986) |S86.0B8)
|l cierre del ejerciclo | | 281.503 | 403,841 |

Las acciones propias en poder de la sociedad a 31 de diciembre de 2013 representan
aproximadamente el 1,15% [1,15% el 31 de diciembre de 2012) del capital social con un valor
nominal global de 28.150 euros (28.150 euros el 31 de diciembre de 2012}, v un precio medio de
adquisicion de 1,09 euros por acclén (1,09 €/accién al 31 de diciembre de 2012). Asimismo, el
precio medio de venta de acciones propias por la socedad a 31 de diciembre de 2013 s de 1,75
euras por accion (1,75 euros a 31 de diciembre de 2012).

El resultado de la compra y venta de acciones propias efectuada en el presente ejercicio es un
resultado negativo de 185.793 euros que se reconoce en Reservas (157170 euros en 2012)

18. Resultado del ejercicio

a) Resultado del periodo

La propuesta de distribucién del resultado v de reservas a presentar a la Junta General de
Accionistas es la sigulente:

Valoras an swros

2013 2012
Base de reparto
|Pérdidas y ganancias | | (1.oz0.297) 932,131 |
| Total | | (1.000.297) 932.131 |
Aplicacion
Areserva legal 53.213
A compensacién de resultados negativos de ejercicios anteriores B3B.918
A resultados negatives de ejercicios anteriores (1.020.297) :
[Total | | (Loz02e7)”  s932.131]
19. Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio
ajT i n sonal de alta direccion y miemb I niskracion

Con fecha 10 de octubre de 2011, la Sociedad publicd un Hecho Relevante conforme al articulo 82
[24/1988 del Mercado de Valores y a la Circular 9/2010 del Mercada Alternativo Bursatil

_\\ 48



@

zinklor
IMABR) en el cual se informaba del Plan de retribucion variable a largo plaze acordado por el
Consejo de Administracign,

Dicho plan contempla la entrega de acciones a personal de alta direccidn v a los miembros del
Consejo de Administracion. Las caracteristicas y condiciones son |as siguientes:

- El nimero conjunto de acciones que tendran derecho a percibir todos los beneficiarios del
plan serd de 1.200.000 acciones,

- Bl plan tendrd una duracidn de 5 afios teniendo los benefickarios derecho a percibir
anualmente un 20% del total de acciones a las que tuviese derecho.

La entrega de acciones estard condicionada a gue, en el momento de ejecucion del plan el
valor de la accidn se hava revalorizado en, al menos, un 30% respecto al valor de cotizacidn
de la acckdm a fecha 30 de junio de 2011, Ademds, la Sociedad deberd haber obtenido en el
gjercicio anterior beneficios distribuibles que permitan, con cargo exclusivamente al 30%
de los mismos ¥ suleto a la disponibilidad de liguidez suficlente en ese momento, atender a
la adquisicion de acciones propias. La entrega de las acciones que le corresponda a cada
beneficiario en funcidon del cumplimiento de los indicadores establecidos se podrd realizar,
a juicko del Consejo de Administracion, mediante la entreéga fisica de las acciones v la
entrega del equivalente monetario del valor conjunto de cotizacion de las mismas en el
momento de ejecucidn.

A 31 de diciernbre de 2013, no se han producido las condiciones mencionadas anteriormente para

gjecutar el plan, por lo que no procede reconocer tanto los bienes o servicios recihidos como el
Incremento en el patrimonio neto,

b) Oiros pagos basados en acclones

Con fecha 11 de marzo de 2011, la 5ocledad publicd un Hecho Relevante conforme al articulo B2
de la Ley 2471988 del Mercado de Valores v a la Circular 92010 del Mercado Alternativo Bursatil
{MAE]} en el cual se informaba de la firma de un préstamo con una entidad privada por importe de
2.500.000 ewros. En el contrato de préstamo suscritc entre ambas partes se recoge la
obligatoriedad de compra de acciones proplas por parte de la Sociedad por importe de 300,000
euros, debiendo entregar, al vencimiento del préstamo-14 de febrero de 2014- la cantidad de
2.200.000 euros mas las acciones adquiridas con los mencionados 300.000 euros.

La sociedad procedid a la adquisicidn de acciones propias por importe de 300.000 euros tal y como
se reflejaba en el acuerdo de financiacidn, Dichas acciones propias figuran en una cuenta contable
y una cuenta de valores independiente, y minoran el patrimonio neto de la compafiia, El criterio de
valoracién en el balance de situacikon es el mismo que el resto de la autocartera, valordndose a
precio medio ponderado. En el caso de que el valor de [as acciones, a dicha fecha, sea menor a
dicha cantidad, la Sociedad se compromete a cubrir |a diferencia en acciones o en efectivo,

Referente a esta operacion,nimero de acciones adquiridas asciende a 206.881, y su valor de
cotlzacitn a clerre del ejercicio era de 148.954 euros v de 239,982 éuros a cierre del ejércicio 2012,
Mo obstante, tal v como se recoge en el contrato, la Sociedad podra
acciones o en efectho,

ir dicha diferencia en
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A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, la Sociedad no ha podido alcanzar un
acuerdo satisfactorio de renegodiacion con la entidad prestataria titular de dicho préstamo. Ante
esta situacion, el Consejo de Administracion ha decidido presentar la solicitud del Concurso
Voluntario de Acreedores de la Sociedad con fecha 26 de febrero de 2014 (Mota 28).

20. Subvenciones de capital recibidas

El detalle de las subvenciones de capital no reintegrables que aparecen en el balance a cierre de
ejercicio bajo el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” es el siguiente:

Entidad ansris Fums Flasadidad Facha de renceslés
Iducaicn, Audicidzual sad Culnee S5O0 Pre geidin di & vabisjui aud 0511/ 2007
ﬁlElnmm-nwudmpmmrhmmnn
BT 15m0 dn y adlartncitin temkigice e ks idussrias euituealis 3000 ey
Sapada e Invers B cepital gas g L s i
o 15,000 innovacin  adapticiin tecaldgics de las ssduisria cultaales 2000 oa/o8/2010
Wi ibasee i i Hure i.'fdlﬁ.innrllc'nlnlmﬂipﬂprqmrl..mgdgrmmm
AL &5% W temaligics de fas indusiries cubturaley 1000 = 1
Fhnistierio de Culiuia Adpuada e v s e eni gl el pasa p la
OO i cran i i ad ; Iogics de lap induririse culfeales 212 DL

El movimibento de estas subvenciones ha sido el siguiente

Valoves an surcs
2013 2012
Saldo inicial 130.978 105,542
Aumentos 64086 46469
Imputacidn al resultado [16.347) (12.554)
Otras disminuciones [24.2086) {8.479)
|saldo final | [ 1s4s15]  130.978]

Tal ¥ como se comenta en [a nota 5 de la presente memoria, la Socedad ha recibido durante el
ejercicio 2013 cantidades en concepto de subvenciones de capital para el desarrollo del proyecto
Maoving Pocoyd por importe de 35.750 euros y para el desarrollo del proyecto Zinkia Croupier por
importe de 48.777 euros. Estas subvenciones estin sujetas a la justificacion del cumplimiento de
una serle de requisitos impuestos por el Ministerio correspondiente a cada ayuda, por parte de la
Sociedad, por lo gue por prudencia, |a Socledad no imputard a patrimonio dichos importes hasta
que no se cumplan estos requisitos impuestos y puedan ser consideradas como no reintegrables,
Paor otro lado, se ha recibido la comunicacién de reconocimiento definitive como subvencidn por
parte del Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte, de la ayuda por importe de 60.000 euros que
le habia sido dada en el ejercicio 2012 a la Sociedad para el desarrollo del proyecto Zinkia family &
Kids [PTV .De este modo, adguiere cardcter de no reintegrable, por lo que éste importe es el dnico

Imputado al patrimonio de la Sociedad durante el ejercicio, minorado por el correspondiente
efecto fiscal.

La Socdedad cumple los requisitos exigidos para considerar las subvenciones como no

reintegrables. 5u traspaso a la cuenta de pérdidas y ganancias se va realizando conforme a la
amortizacion de los proyectos financiados.

a0



Einbobo-
21. Saldos con Administraciones Plblicas
A continuacion s& muestra el detalle de saldos con Administraciones Piblicas:
olsres an girns
203 2012
Concegpte
Deudornes Acreedores Deudones foreedores
Snkdes con o Apencia Tridutonn
HLP par VA A2.OE5 - 100,223 -
MP pov Relencimis i 128 467 FEN FLs48
L por sudvensionsi o reindegrer - 1525597 - -
Spddos covw in Segavidnd Sochel
Por cargos sachaies corestes ' 43.059 - 4§ 318
Py gplanmminean & G - e A Pt - TiAIg
Tatai Saides 42,937 4005, 093 100,554 420 B5
a) Impuestos diferidos
El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente;
VOIBSE L £8 Fies Al B 2015 Alves y Bajas 20438 Ron antaciony Tatal
Crégiins Rases imponibles nepative 564 (338 M3 173,103
Ctros crddites iscales 1L ETS 174845 3E5TI54
Ativen por imp difaid BO3.443 {153.85d)  A.SBREST
Dl ey a 1 o Farias: geoed Engraeces impulacios 2 patrimones nEto {10355 {2479 {35120
Ciilarenties 1o mpersEas smerizagdan [2.326) yz el
Rawfirsldn dilt rendiss lemporanias smontizaddn &85 408 1.Bo7
[Pasives par impuestes diferidos ps;@i (R 5L
|rveesans diferdos 5037 [1sa.ams)|  AsImas?

Log activos v pasivos por impuestos se compensan 5l en ese momento e Socedad tiene el derecho
exigible de compensar los importes reconocidos v tiene la intencidn de liguidar las cantidades por
el neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

El movimiento de los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Violores en puros
2013 2012
Saldo inicial 4.370.171 4.538.458
Efecto fiscal de ingresos imputados al patrimonio neto {10.915) {8.479)
Abono en la cuenta de pérdidas y ganancias {Nota 23) £95.951 (155.808)
|aldo final | | 5,255,208 4.370.171 |

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacian
s reconocen en la medida en que es probable que |a Sociedad obtenga ganancias fiscales futuras
gue permitan su aplicacién.la Sociedad, a pesar de su situacion actual, confia en su capacidad para

esta partida.




@

zinkio-
Las altas del ejercicio en créditos fiscales por bases imponibles negativas se corresponden
principalmente con la activacidn de bases imponibles negativas por importe de 1.343.042 euros del
ejercicio 2013 y al reconocimiento adicional de un crédito de 282.002 euros como active diferido a
consecuencia de la actualizacion al tipo 30% de los créditos activados en ejercicios anteriores al
25%, ya que se estima que el 30% sera la tasa impositiva a la que serdn compensadas en el futuro.

Las bases imponibles pendientes de compensacidn a 31 de diciembre de 2013 ascienden a
6.983.072 euros.

En el presente ejercicio, la Sociedad ha procedido a la activacion de deducciones pendientes de
aplicar por importe de 31.721 euros, Este importe corresponde principalmente a deducciones por
doble imposicidn , las cuales asciende a cierre del ejercicio 2013 a 91.476 euros.

Por otro lado, debido a la normativa fiscal que recoge una limitacidn del gasto a deducir

procedente de la amortizacion del ejercicio, se genera un activo diferido a cierre del ejercicio 2013
que asciende a 100.158 euros.

b} Otros saldos con Administraciones Publicas

Al 31 de diciembre de 2013, |a Sociedad tiene concedido un aplazamiento por parte de la Tesoreria
General de |a Seguridad, correspondiente a cargas sociales. Los importes con vencimiento superior
a un afio figuran recogidos en el pasivo no corrlente de la Sociedad y asclenden a 239,763 euros Asi

mismo, el importe recogido en el pasivo corriente con vencimiento inferior a un afio por este
concepto asciende a B0.971 euros,

Tal ¥ como se comenta en la nota 11 de [a presente memoria, |a Sodedad ha cedido como garantia
de dicho aplazamiento, los derechos econdmicos de tres clientes . A clerre de ejerciclo, no existe
ningan importe dentro de la partida de cuentas a cobrar correspondiente a estos clientes.

Por otro lado, durante el ejercicio 2013, la Sociedad ha cancelado el otro aplazamiento otorgado
por la Agencia Tributaria correspondiente a retenciones quedando asi, extinguido.

22. Ingresos y gastos
a} Transaccion £ moneda extran|éra

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Valores en euros 2013 2012
Ventas 3.656.816 FA20L081
Servicios recibidos 522,250 B12.415
Totales 4.179.065 8.232.096

El dezglose de las diferencias de cambio es el siguiente:

Valaras en ewros 2013 2012
Originadas en el ejercicio [5.977) 5.620
%inadas por zaldos vivos al cierre {417, 604) {21650
Totales (423.580) { 16.030)
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b) Imporie neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la Socedad
se distribuye geograficamente como sigue:

Merciado 2013 2012
Macional 255 To
Extranjero 75% 93%
Totales 100% 1005

lgualmente, el importe neto de la dfra de negocios puede analizarse por linea de productos como
slpue;

Valores gn glirod 2013 2012
Contenidos 4% 18%
Licencias 285 |
Publicidad 32% 12%
Totales 100% 100%|

c) Aprovisionamientos

Bajo el epigrafe "aprovisionamientos” se registran los trabajos realizados por otras empresas,
principalmente en relacidn a la elaboracidn de gulones audiovisuales, locuciones, etc.,.

Valoves en euros 2013 2012
Aprovisionamientos 162,279 28,132
Totales 162.279 28.132




d) Otros gastos de explotacitn
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Bajo el epigrafe de “otros gastos de explotacion®, se recogen principalmente los sigulentes

conceploas:
Vilowis a dsired 2013

Arrendamientos operativas 151330

Reparaciones 16.577

serv. profesionales independientes 1.758,114

SEEUrOs 40,350

Gastos bancarios 45,573

Fublicidad y relaciones pdblicas 244,998

sSuministros 40,586

Oiros gastos ganerzles M. 7248

Oiros tributos 4,338

Pérdidas por deterioro de créditos por operadones comercliales EEI

Pérdidaz de créditos por operaciones comerciales 63,703 .
Reversion de deterioro de craditos por operadiones comerciales [63.705) -
Total

2.502.706) 2.702.036|

e] Gastos de personal

Volares en ewwros 2013 2012
Sueldos, salarios y asimilados 1.643.347 2.397.185
Seguridad Social 437,665 &78.242
Otros gastos 3.227 70.292
Totales 2.084.239 3.045.718

El nimero medlo de empleades en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el sigulente:

CTEatREA Flantilla media
2013 2012

TIT. GRADC SUFERIOR 20 23
TT. GRADC MEDID 4

JEFE SUPERIOR 5 )
JEFE DE 18 Ly
JEFE DE 28 z 2
OFICIALDE 18 7 15
QFICIAL DE 22 1 ]
ALIKILIAR ] 2
PROGRAMADDR - 1
OPERADDR =] 3
COFICIAL DE 12 = =
Totales a7 58
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Asimismo, |a distribucion por sexos y categorias al derre del ejercicio del personal de la Sociedad
g5 la sigulente:

CATEGORIA L 2E
Hombres Mupares Haombres Bujeres

TIT. GRADD SLUPERIOR 6 17 7 10
TIT. GRADD MEDMO | 1 i 1
JEFE SLIPERIOR 4 1 4 3
JEFE DE 1% - =

JEFE DE 22 2 = 2

OFICIAL DE 1% ¥ 1 7

OFICIAL DE 2% 1 - 1 -
AL LIAR T 2 & z
PROGRAMADOH - - - -
OPERADIDR q 3 2 -
Totabes 27 5 26 15

f} DOiros ingresos de explotacidn

El epigrafe “otros ingresos de explotacidn” se compone [as siguientes partidas:

Valores &n euras 2013 2012
Ingresos por servicios al personal - 1.470
Servidos diversos - -
Totales - 1.470

23. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

La concillacién entre el importe neto de ingresos v gastos del ejercicio v la base imponible del
impuesto sobre beneficios es |a siguiente;

Euros
Cuerkade das y genandas 5 5 | mzutados direcamente 3l patrimonio neto
Salda Ingresoey pasios del ejerida |Loozew 3172
Aumenins_Demimckaes Ausmezn o msminudines
Impesesin soire sochedades : [7Er.3ss|  |7aTass)
Dilerencias permasamies 114 435 . 134.436
Dilesencias temporarias:
Con oeriges en 2l ajemidn 333 85l - FILEEL

o D Ren 81 SO0 SR AG 0 16313 - 16313 (44, TET) (44, T63]
Compankatdn di bases impenibles negativas -

Las diferencias permanentes corresponden, principalmente, a una provisién contabilizada por
importe de 100,000 euros correspondiente a la resolucidn administrativa dictada por la CHMY
inota 24} v al deterioro de la participacion de la filial mexicana.

Las diferencias temporales surgen como consecuencia de la normativa fiscal que establece las
pautas de imputacidn del gasto por amortizacidn. Debido a la Emitgcidn del gasto por amortizacicn
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en el ejercicio , surge una diferencia temporal a 31 de diciembre de 2013 que asciende a 333,861
BUros.

Para el ejercicio 2012 la condliacidn era:

Egiis
Cienta oo pEidid y ARG gl 7 i o dai drctirmmmin al I retn
Sa DRI y gitsi delmpiucn 9131331 £ ]
Aurrerin  [urisatisres Dismitanzres
lrgramilo sobee wcaladm pri e ﬂ&_igﬂ 225419
DAErercias germanents e 4+ L]
[Werercas iemparnm;
Cori caigen &8 & ejesdda - - - |30.758] B075E
Con £1igen 28 005 Semios BE355 - §5.365
Coamgemviacdnde boge imaands v digainai |EIH.I?'.|5|
El gasto por el impuesto sobre sociedades correspondiente al ejercicio 2013 se compone de:
FpEn TN Yo il ! s i
[ e #E i Mg inpa edica de s
Ipoean onyen| i WAL
BN | fwesia kg s Srciedine | Bkendn s
a e g, o o | |
matineids . [ TILEA L] 0% 19 E"JEI
. psn| ]| gaasta 7| iwE|  mEm

Para el ejercicio 2012 el gasto por impuesto era:

[E—— “dartckén el imcmercs bt
Y i g i e
FU: [T ——

e | Wi | wonblenptn | Ovsiobis Dlswain g

e il N N R E—— s

La Sociedad tiene bases imponibles negativas pendlentes de compensar, por importe de £.983.075
euros a 31 de diciembre de 2013.{nota 21 a)

Al 31 de diciembre de 2013 siguen abiertos a inspeccion fiscal los ejercicios 2009 a 2012 en el caso
del Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2010 a 2013 en el caso de VA, IRPF, IAE,
rendimientos sobre el capital mobiliarko y de no residentes.

La Sociedad estima que recuperard los créditos fiscales en un plazo no superior a 10 afios.
24. Provisiones y contingencias

& 31 de diciembre de 2013, |a Sociedad ha reglstrado una provisidn por importe de 100.000 eurcs
cormespondiente a la resolucidn administrativa dictada por la CHNMY en virtud de un procedimiento
sancionador .Del resto de demandas abiertas, no se ha registrado ninguna provisidn a cerre de
ejercicio, Los motivos para el no registro de cantidades de provisiones por este concepto es el
asesgramiento de nuestro departamento juridico, asi como el despacho de abogados externos gue
lleven los casos, va que estos estiman bajo el riesgo asumido por la Sodedad. A fecha de
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formulacion de las presentes cuentas anuales, no es posible conocer fas consecuencias econdmicas
finales, i las hubiera, de estos hechas.

25. Retribucidn al Consejo de Administracién y alta direccién

a} Retribucitn a los miembr

Durante el ejercicio 2013 los miembros del Consejo de Administracidn no han percibido
remuneracion alguna por el ejercicio de su cargo,

Durante el ejercicio 2013, al lgual que en 2012, no s ha reallzado ninguna aportacidn en conoepto
de fondos o planes de pensiones a favor de antiguos o actuales miembros del Consejo de

Administracion de la Sociedad. De la misma forma, no se han contraido obligaciones por estos
conceptos durante el afo,

Los miembros del Consejo de Administracidn de la Sodedad no han percibido remuneracion alguna
en concepto de participacidon en beneficios o primas. Tampoco han recibido acciones ni opciones
sobre acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opclones nl tienen opclones pendientes de
ejercitar, La Sociedad tiene comprometido con los miembros del Consejo de Administracion, un
plan de retribucidn variable a largo plazo consistente en la entrega de acclones. (Nota 19)

b} Retribucién v préstamos al personal de alta direccidn

Durante el gjercicio 2013, la retribucidn bruta devengada por personal considerado coma alta
direccion los cuales, no son miembros del consejo de administracion de la Sociedad, asciende a a
cierre de ejercicic a 193.642 euros. Las retribuciones devengadas en el ejercicio 2012 habian
ascendido & 496.423 euros. El ndmero de personas consideradas como alta direccidn se ha
reducide considerablemente en el ejercicio 2013,

Es de resaltar que existen unas ciusulas de salida especiales que figuran recogidas mediante
contrato privado complementario al contrato laboral. En este sentido, las indemnizaciones de
dichos empleados podrian ascender a 24 mensualidades de salario, adicionales y con
independencia de la indemnizacion legal gue corresponda por afio trabajado, 5i se diese alguno de
los supuestos recogidos en dichos documentos.

¢} Participaciones ¥ cargos de los miembros del Consejo de Administracion en otras

Q ad nal

El art. 229, parrafo 2 de la Ley de Sodedades de Capitai, redactado por la Ley 26/2003, de 18 de
Julio, de modificacion de la Ley del Mercado de Valores v de la Ley de Sociedades de Capital para
reforzar la transparencia de las sociedades cotizadas, impone a los Consejeros el deber de
comunicar a la Sockedad la participacidn gue puedan terer en el capital de otra sodedad con el
mismo, andlogo o complementario género de actividad al gue constituya el objeto social de la
Sociedad, asi como los cargos o funciones gue en ella ejerzan v la realizacidn por cuenta propia o
ajena del misma, andloge o complementario género de actividad del que constituya el objeto
social.

A estos efectos se indican los cargos ejercidos por miembros del Consejo de Administracién en los
drganos de gestidn de las sigukentes entidades del grupo, 0. José Maria illejo Orial ocupa el
cargo de Administrador Unico en la Sociedad Sonocrew, 5.L. También D, aria Castillejo Oriol
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otupa un puesto en el Consejo de Administracidn de Cake Entertainment Ltd, empresa del grupo.
Estos cargos en socledades del grupo no fueron remunerados. El resto de miembros del Consejo de
Administracion no tienen participacidon en otras sociedades con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Socledad.

26. DOtras operaciones con partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacidn se realizaron con partes vinculadas:

Walores en swroy e a2
Gastos Ingresos Gastos Ingresos
lomaca 98, 5. - 3422 120,000 32036
Sonocrew, 5.1 3.493 40,193 7.000 70.335
Yeguada Floridablanca, 5. A - . 50,000 -
|Roatan Comunicaciones 119635 - = -
Armiaida 312,500 - - -
Otras partes vinculadas 2.545 - 5. 768 -
Cake Entertal nment, Ltd - - . 189
Cake Distribution 86358 621 174,267 466086
Totales 524.531 327.836 357035 368636

Los ingresos provenientes de lomaca 98,5.L por 31.422 euros corresponden a ingresos financieros
derivados del préstamo concedido a Jomaca 98, 5.1 por importe de 413.218 euros {Naota 11).

Los ingresos provenientes de Sonocrew, 5.0 (Socledad encargada de gestionar los contenidos
musicales de las producciones de Zinkla ) v de Cake Distribution | Sociedad encargada de la
distribucidn del contenido) provienen de [a propia actividad del negocio,

Por otro lado, los gastos gue ascienden a 3,493 euros devengados a favor de Sonocrew, s& deben al
contrato de linea de crédito reciproca firmado entre las partes,

En cuanto a los gastos que figuran en Roatén y Armiakda se trata de servicios de asesoramiento en
materia de comunicackin en el primer caso v de consultoria en el sepunda.

Los gastos que ascienden a 86,358 euros devengados a favor de Cake distribution provienen de sus
comisiones gue derivan de [a propia actividad del negocio.

Las operaciones con entidades vinculadas se realizan bajo los términos v condiclones comerciabes
normales del mercada.
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Saldos al cierre com entidades vinculadas

1013 3012
Deudones Acreedores  Deudores Acreedonss

Volores oo pwos

Cpanto cornpade con empvERe del grEn

Sonormew, 5L 135 - 243

Provucciones p Lisescios Piara de Espails, 54 de CV. 193 . 193

Cusnta Corfente con pontes wWiculsdns 20,6080 . 4,755

Diros s LP, shsvesos pruga

Eenigetiw, T.L - - - BLA0L

lhenhin & LF

Coke divinBution, Lid H1.51% = - -

Cliwtars

Somocrew; 5L 5 - 100oa

Eake distrAbution, [hd 188 905 - 0249

Coke Entertsinment, Lid - - 158,807

Acreedores

Eogtin Comumicochones . R
Armisidn - 333287 z

Jeviava 58, 5L - - 20154

Cakt Eataripirtid, Lid - 11.634 - 11.585

ok DX8 Pl - 43,674 - 171.558

Yigquady Mlevidablanss, £4 2 - - 50,000

Erditan o GP

Inmaie B, 54 &76. 666 - 445244 -

Préciamor oGP

[imas pavter wocubsdos - 27.927 - 8E.111

Cray deudar CF, smpreras grpo

Sonocrew, 5.l : 28755 - FRE L)

La socledad Jomaca 98, 5.1, como accionista mayoritario, tiene concedidas garantias a la Socledad
frente a acreedores financieros,

27, Informacidn sobre medio ambiente

Le considera actividad medicambiental cualgquiler operaclén cuyo propdsito principal sea la
minimizacion del impacto medicambiental y la proteccidn y mejora del medio ambiente.

Curante el ejercicio 2013 la Sociedad no ha realizado inversiones significativas en materia
medioambiental.

28. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 26 de febrero de 2014, la Sociedad ha procedido a presentar concurso voluntario de
acreedores tal vy como se ha comentado en la nota 2 de la presente memoria.

29, Honorarios de auditores de cuentas
Loz honorarios por auditorfa de Cuentas Anuales individuales ¥ consolidadas durante el ejercicio

2013 son 9.500 euros, adicionalmente se han devengado E.BAT eurcs de otros servicios de
auditoria (revisidn semestral de 2013).
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Los honorarios devengados durante el ejercicio 2012 por Garrido Auditores, 5.1 ascendieron a

£.144 euros, adicionalmente se devengaron 4.000 eurns de otros servicios de auditoria (revision
semestral de 2012).

Asimismo, los honorarios devengados por Garrido Abogados y Asesores Fiscales, 5.1, ascienden a
41.160 euros en el mismo periodo. Estos honorarios ascendieron a 50.558 euros en el ejercicio

precedents,

30. Otra informacidn

El Grupo esta controlado por Jomaca 98, 5.L, que posee el 564,71% de las acciones de la Sociedad,
esa socledad es la que mayor cifra de Activo posee.

La Sociedad dominante, que presenta sus cuentas en el Registro Mercantil de Madrid, e ha

acogido a la exencidn del articulo 43 de Codigo de Comercio, v no presentard cuentas anuales
consolidadas.

Por auto de 1.2 de diclembre de 2013 , Jomaca 98, 5.1 se ha declarade en concurso voluntario.

Impacto de las Normas Internacionales de Informacién Financiera en las presentes Cuentas
Anuales

El articula 537 de |a Ley de Sociedades de Capital establece que, las sociedades que hayan emitido
valores admitidos a negociacién en un mercado regulado de cualquier Estado miembro de la Unidn
Europea y que, de acuerdo con la normativa en vigor, publiguen dnicamente Cuentas Anuales
Individuales, estardn obligadas a informar en la memoria de las principales variaciones que se
originarian &n &l patrimonio neto y en la cuenta de pérdidas y panancias si se hubieran aplicado las
normas internacionales de informacion financiera adoptadas por los reglamentos de la Unidn
Europea {NIIF-LIE), Indicando los criterios de valoracidn gue hayan aplicado.

La Sociedad, en el presente ejercicio, presenta Cuentas Anuales Consolidadas, por lo que no es de
aplicacidn lo mendonado anteriormente,

Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicidn adicional
tercera. “Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

En atencion a lo dispuesto en la mencionada disposicion legal, la Sociedad al cierre del gjercicio
acumula un saldo pendlente de pago a los proveedores con un aplazamiento superior al plazo legal
estipulado de 1.502.342 euros. Durante el presente ejercicio, la Sodedad ha realizado pagos a
proveedores por importe de 3.192.890 eurps, de los cuales el 48% excedid del limite legal
establecido. El plazo medio ponderado excedido de pagos es de 293 dias.

Para el ejercicio 2012 la Sociedad acumulaba un saldo pendiente de pago a los proveedores con un
aplazamiento superior al plazo legal estipulado de 1.223.414 euros. En ese ejercicio, la Sociedad
habia realizada pagos a proveedores por importe de 1.970.000 euros, de los cuales el 42% exced|d
del limite legal establecido, El plazo medio ponderado excedido de pagos fue de 170 dias.
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Emisidn de American Depositery Receipts (ADR) sobre acciones de la Sodedad

Con fecha 10 de noviembre de 2011, la Sociedad publicd un Hecho Relevante conforme al articulo
82 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores y a la Circular 5/2010 del Mercado Alternativo
Bursatil {MAB) en el cual se informaba de la aprobacién por parte de la Securities Exchange
Commision {5EC) de Estados Unidos de América de la emisidn de Americon Depository Recelpts
(AR} sobre acciones de la Sociedad con desting a su colocacion entre inversores estadounidenses.
Cada ADR es representativo de 5 acciones de la Sociedad, Esta operackdn no supuso una
ampliacidn de capital ni incremento de financiacion para la Sociedad al realizarse con actiones yva
emitidas.

31. Awvales
A cierre de ejercicio la Sociedad tiene concedidos los siguientes avales;

Dos avales por parte de Avalmadrid 5GR, por importe de 2000000 v 2.000.000 de euros, ambos
para garantizar las operaciones de préstamo con una entldad financiera por los mismaos importes
[Mota 13).

Un tercer aval por importe de 748.198 euros, por parte otra entidad financiera, cuyos fondos para
la pignoracion del mismo han sido depositados por la Socedad en dicha entidad bancaria . Este
Awval ha sido exigido por el Ministerio de Industria, Energia y Turismo para la obtencidn de la ayuda
correspondiente a b convocatoria "Accidn Estratégica de Telecomunicaciones vy Socledad de la
Informacion” anualidad 2012, dentro del subprograma "Competitividad 1+D", {Plan Avanza Mota
13},

Az mismio, la Sociedad ha depositado 101.619 euros en efectivo, en [a Caja General de Depdsitos
como garantia a favor del Ministerio de Industria , Energia y Turismo exigida por el misma para la
obtencidn de la ayvuda correspordiente a k8 convocatoria  “Accidn  Estratégica  de
Telecomunicaciones v Sociedad de la Informacidn” anuvalidad 2013, dentro del subprograma
“heclén Estratégica de Economia v Sociedad Digital™, (Mota 13).

32. Firma de las Cuentas Anuales

La firma de las presentes Cuentas Anvales se realiza por parte de los miembros del Consejo de
Administracion,
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ZINKIA ENTERTAINMENT, 5.4,
INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EIERCICIO 2013
Evolucién del negocio y situacidn de la Compafiia

La tension actual en los mercados financieros derivada de la actual recesidn econdmica ha
afectado negativamente a la actividad econdmica en tode el mundo v, en particular, a la de
Espafia. La Sociedad estd condicionada por algunas de las tendencias que se vienen produciendo
en la economia espaficla e internaclonal en los dltimos afios v los ingresos provenientes de la
mayor parte de sus productes dependen esencialmente de la situacion de las economias v los
mercados. Dichas tendencias, entre las que cabe destacar la ralentizacidn en el consumo v la
limitacidn de la financiacién bancaria, han afectado a las ventas de los productos que ofrece,
reduciendo por tanto sus ingresos. La crisis econdmica mundial v 1a situacién actual adversa de los
mercados ha provocado que, durante estos ditimos afios, el acceso al crédito por cualquier agente
econdmico sea muy restringido y mucho mds gravoso. Para la Sociedad, esta situacidn se ha
agravado en mayor medida debido a las dificultades existentes para generar los flujos de caja
necesarios para atender ¢l pago de sus deudas a corto plaza.

Zinkia lleva trabajando desde hace casi dos afios en la bosqueda de fuentes de financiacion
adecuadas, analizando todas las posibles alternativas de generacidn de liquidez adicional, con
objeto de que se generaran los recursos financieros necesarios para atender todos los
compromisos y se pudieran acometer los proyectos de inversion del Plan de Negocio. Zinkia llevd a
cabo el lanzamiento de dos emisienes de deuda con i3 autorizacién de la Comision Nacional del
Mercado de Valores en 2013, en concreto en julio y octubre. Ante la falta de fuentes de
financlacion alternativas y el resultado de las mencionadas emislones de deuda, la Sociedad no
podia hacer frente a los hitos de devolucion de deuda de finales de 2013 y principios de 2014.

Con objeto de proteger tanto los activos de la compafia como en aras de permitir a la misma
continuar con la actividad comercial habitual bajo el paraguas de proteccidn que |a norma permite,
Zinkia solicitd, en fecha 31 de octubre de 2013, el procedimiento legal previsto en el art. 5 bis de la

Ley Concursal con objeto de renegociar y continuar negociaciones con los distintos acreedores de
la matriz.

Durante el proceso de negociacidn de la dewda con los acreedores, se logré acordar la
refinanciacién con Bonistas, Entidades Financieras y Acreedores Comerclales mds importantes,
pero finalmente no se alcanzd un acuerdo satisfactorio con una entidad privada, titular de un
prestamo realizado a la sociedad matriz por importe de 2,5 millones de euros.

Ante esta situacian y en un ejerciclo de responsabilidad, el Consejo de Administracién decidi
presentar la solicitud de Concurso Violuntario de Acreedores el pasado 26 de febrero de 2014,

Todo lo descrito anteriormente, ha provocado que las cifras de 2013 no hayvan alcanzado las
previsiones estimadas. Zinkia estd trabajando activamente a la fecha de elaboracion de este
documento, en un plan de pagos y una propuesta anticipada de convenio para los acreedores de la
sockedad, con el fin de cerrar un calendario de pagos durante los praximos afios que le permita
hacer frente a sus compromisos, y a su vez, continuar con su Plan de Negocio. La sociedad estima
que, de conseguirse lo mencionado anteriormente, pedra obtener |os resultados esperados para
los prowimos afos.

Durante el ejercicio 2013 la Seciedad ha reducido su cifra de negeclo un 36% alcanzando la cifra de
5.250.982 euros frente a los 8.239.438 eurps del ejercicio anterior.

La linea de generacion de ingresos "contenide” se ha incrementado un 43%, principalmente por las
ventas relacionadas con la entrega de opps educativas que esta desarrollando la compafiia.
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La linea de peneracion de ingresos “publicidad”™ ha incrementado un 70% respecto del ejercicio
anterior, Este aumento de las ventas es considerable, v en linea con lo esperado, tras |a apuesta
dela compafiia por esta linea de negocio dentro de sus planes de ventas, aportando a la misma
nuevos recursos y esfuerzos cuyo impacto positivo ha sido notable. Zinkia sigue esperando grandes
resultados en los proximos afos,

La cifra de ventas del ejercicio para la linea de generacidn de ingresos de "explotacidn de licencias™
ha disminuido notablemente respecto del ejercicio anterior. La situacion actual de la sociedad ha
ocasionado retrasos en las negociaciones de contratos de licencia, las cuales en algunos casos
pueden durar varics meses, Cabe sefialar que, i bien las cifras han disminuido, durante o5 Gltimos
meses s¢ han conségulde hites importantes que sientan las bases del incremento de ventas v de
actividad comercial para un futuro. Como ejemplo de ello, Zinkia ha llegado a acuerdos con firmas
de gran prestigio para la colaboracidn en la explotacion comercial de licencias de merchandising,
mediante contratos de agencia en territorios como Estadeos Unidos, Gran Bretafia e Halia,
territorios claves para el Grupa.

En el pasado ejercicio 2012 Zinkia legd a un acuerdo de licencia para la distribucidn de productos
de higiene infantil en el territorio de Estados Unidos que supuso el 54% de la cifra de negocio total.
Dado gue este tipo de contratos que suponen individualmente un porcentaje alto del total de
ventas no e suscriben necesariamente cada afio, podrian no ser recurrentes. Por ella, ZINELA
considera interesante analizar la evolucidn de ventas 2013-2012 sin el efecto del mencienadao
contrato, 5e muestran las cifras a continuacion:

¢ BT

Contenidos 1483099 2114311

Licencias 1.351.159 1.679.057
Publicidad 9g8.733 1.497.614
Total 3822991  5.290,982

* Cifros sin contrato de Digpers

Puede ocbservarse la buena evolucion de las ventas consideradas sin el contrato de Diapers v que
las distintas lineas de generacidn de ingresos, muestran una evolucion favorable.

Zinkia estd en la actualidad en pleno proceso de implantacion de las estrategias de negocio a nivel
mundial gue le permitan alcanzar los objetivos planteados ¥ continuar el proceso de diversificacion
geografica de las ventas. 5in embargo, cabe sefalar que, el negodio se ha visto afectado por la
situackdn econdmica por la que atraviesa la Sochedad,

Debido a las dificiles condiciones de acceso a financiacidn, Zinkia ha llevado a cabo un exhaustive
control de las partidas de gasto, de forma que ha podido generar ahorros en casl todas las partidas
de coste respecto al ejercicio 20132,

Los pastos de personal se han reducido un 32% debido a que en pasado ejercicio 2012 se llevd a
cabo una reduccién de plantitla mediante un expediente de regulacién de empleo, siendo por
tanto menor el ndmero de empleados de 2013, La partida otros gastos de explotacidn se ha
reducido un 4%,
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El Balance de Situacion presenta un Fondo de Maniobra negativo por importe de 3,3 millones de
euros al cierre del ejercicio 2013. Ante esta situacién y en un eferciclo de responsabilidad, el

Consejo de Adminlstracidn decidid presentar la solicitud de Concurso Voluntario de Acreedores el
pazado 26 de febrero de 2014,

La posicidn financiera de la Sodedad, con una Dewda Financiera Meta a 31 de diclembre de 2013 de
10.157.628 euros, v un Patrimonko Meto de B.979.829 euros muestra un ratio deuda sobre
patrimonio neto del 113%.

Acontecimientos posteriores al cierre de los presentes Estados Financieros

El Conzejo de Administracion decidio presentar la solicitud de Concurse Voluntario de Acreedores
el pasado 26 de febrero de 2014.

Evolucion previsible de la actividad de la Compaiiia

Zinkia esta trabajando activamente a la fecha de elaboracion de este documento, en un plan de
pagos ¥ una propuesta anticipada de convenlo para los acreedores de la sociedad, con el fin de
cerrar un calendario de pagos durante los prdximos afios que le permita hacer frente a sus
COMPromisos y, a su vez, continuar con su Plen de Negocio. La socledad estima que, de conseguirse
lo mencionado anteriormente, podra obtener los resultados esperados para los proximos afios.

Para los ejerciclos 2014 y sigulentes, Zinkia espera un aumento considerable de las ventas de la
compafiia, basada principalmente en la entrada en nuevos territorios de la marca Pocoyd, ol
incremento de la lineas de generacidn de ingresos de venta de contenido y publicidad, asi como el
desarrollo de nuevos contenidos v marcas.

En lo concerniente a los nuevos proyectos de la compafiia, se sigue trabajando en sus desarrollos y
en la consecucion de acuerdos comerciales y de financiacidn que permitan la entrada en
produccion. Los provectos en curso no 5 abandonan, pero se pospone sU comienzo de produccitn
8 afios posteriores en los que |a situacion econdmica v financiera sea la adecuada.

tividades en materia de investigacion y desarrollo

Zinkia realiza constantes actividades de investigacion, desarrollo e innovacidn tecnoldgica, siempre

con el objetivo de optimizar nuestros procesos productivos y adquirir capacidades técnicas que nos
permitan mantenernos como una empresa puntera en el sector.

Cobertur r 5

En particular, a 31 de diciembre de 2013, el 82% del importe total de la dewda de la Socledad
estaba referenciado a tipos de interés fijos, lo que supone un coste financiero superior al gue
corresponderia si esta deuda estuviese referenciada a tipos de interés variables (ej. euribor];
debido a los niveles reducidos que presentan actualmente. Como consecuencia de esta situacion
desfavorable, el coste del crédito se ha visto incrementado y su disponibilidad reducida, lo que ha
originado que las empresas experimenten muchas dificultades o la Imposibilidad de acometer
inversiones financiadas con créditos y préstamos bancarios. Ademds, estas dificultades de
financiacion se agravan adn mas en la situacién actual de crisis del sector bancario v financiero en
Espafia, pais en el que |a Sociedad tiene su sede principal. A 31 de diciembre de 2013 el tipo medio
de la deuda es el 6,51% . A cierre del ejercicio 2012 el tipo medio de dewda ascendid a 6,49%,
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Mo obstante, para la deuda a tpos variables, la Sociedad realiza operaciones de cobertura de tipos
de interés con objetivo de reducir el impacto en la Cuenta de Resultados las fluctuaciones de tipos
de interés.

Adgquisicion de acciones propias

En el elerciclo 2013 se adquireron vy posterormente enajenaron 347.554 valores propios,
habiendo obtenido un resultado global en estas operaciones de 185.793 euros registrado comao
mayor valor del patrimonio neto en el Balance, & 31 de diclembre de 2013 estdn en posesion de la
empresa 281.503 acciones, por un valor nominal de 28.150 ewros, gue representan un 1,15% del
capital social.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE OTRAS
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INFORME ANUAL DE GOBIERNC CORPORATIVO DE OTRAS
ENTIDADES -DISTINTAS A LAS CAJAS DE AHORROS- QUE
EMITAN VALORES QUE SE NEGOCIEN EN MERCADOS OFICIALES

A.1 Detalle los accionistas o participes mas significativos de su entidad a la fecha de clerre del ejercicia:

Nombie o denaminaciin social del sccionksta o panticipe ] % sobre capital social |
MIGUEL FERMANDO VALLADARES GARCIA o 11,20%
ALBERTO DELGADO GAVELA 3,75%
ettt B4, 71%

A.2 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los accionistas o participes significativos, en la medida en que sean conocidas por la entidad,
salvo que sean escasamenta ralevantas o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

A2 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria gue existan entre los
accionistas o participes significativas, v |a entidad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven
del gira o trafico comercial ordinario:

Nombras o denominaciones soclales relacionados

JOMACA 88, 51,

Tipo de relacion: Contractual
Breve descripcidn:

Prestamo concedido por Zinkia Entertainment, S.A,

A4 Indique, en su caso, las restricciones al ejercicio de los derechos de voto, asi como las restricciones a
la adquisicion o transmision de participaciones en el capital:

s O o [X]

' B|JUNTA GENERAL U ORGANO EQUIVALENTE

B.1 Enumere los qudrum de constitucidn de la junta general u drgano equivalente establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencia del régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC), o la normativa gue le fuera de aplicacién.

Sagin sa inckca en el arliculy 10 &8 los Estabubes de | Sociedad, la Junla General se rige pod lo dispuessa en la Ley, los Esjaiuios y el
Reglamenio de la Junta Generai que complotan y desarmolian ks regulacion keged v estahieria en las matenss relalivas 4 su corocaboria,
preparaciin. celebracidn y desarmollo, asl como al ej@rcicio de los denechos de infanmacidn, asislencia, representacian y volo de los
accionisias,

En &l arficula 15 del Reglamernto de la Jurta, se indica:

"La Junta General guedard vaidamente consliluida, &n primera corvocaiania, auando los Socionistas, presenies o representados,
poseian, A menos, ef vainicinco por dento defd capital suscrile con derechn a volo, En segundas convocalons serd vakda ka constiucitn
cuslguiera que ses e capilal concurnanbs a ks msma

Para qua la Junis General, ordingria o exireordinetia, pueds acordar el aumenta o la reducc
de dos estabuins sociales, la emsitn de cbigacionas, la supresion o la limitacién del daracha

capial y cualguer olra modificacion
|gscidin pralerenle de nusvas



aociones, a5l coma |a frensformecn, fa fusidn, la escidn o la cesidn gichal de aclivo v pesiva ¥ el raslacso de domiclio al extranjers,
SETA Mecesano, en pimer canvocatona, |e concumencis de acdonislas, presenies o representados, gue posaan, al menas, & dncuenta
por ciento def capilal Suscrilo can defechn a wolo, En segunds convocatora, sard sulisanbe |8 concumancia del weinticinog par cienta de
dicho capital, 5l blen, cusnda concuiman accionisias que represenien menos dal cincuanda por clents ded capital susaiio con derecho &
volo, kot acusrdos a que s2 refiere of presente parado, silo podrén adoplarse vAidamente con el volo Bvorable de los dos bercics died
capital presente o fepresenlado de la Junta General,

Las ausencias que 58 produzcan una vez constituida 2 Junga General no afeclaran a la validez de su cedabacon.™

gitﬁnlmnmcﬂgidnvnﬂ Reglamanio de ks Junla de |a Sociedad mo dfiene del regiman de minimos previsio an i3 Leay de Socledadas da
apital

B.2 Explique el régimen de adopcidn de acuerdos sociales. Describa en qué se diferencia del régimen
previsto en la LSC, o en la normativa que le fuera de aplicacion.

Taly como e recoge en el arifculs 13 de los Estalutos de ka Sockedad, y of arlculo 26 del Reglamento de |a Junta, ks acuerdos sensn
aprobados por mayoria ordinans de los volos de e sctonistas presanias o representadas, sahw on oS cascs en gue B legliackin
aplicable o los estalbos exdfan una mayoria superior, Para el aumeanta o la reduccion del capital y cuslguier otra modificacidn de los
Estaiutos Soclales, |8 emision de obligationes, la supresidn a la im#acién dal denecho de adquisicion preferents da nuevas aociones,
asl samo ks lransformacion, la fusicn, la esclslon o 8 cesitn global de eciva v pasivo y & reslado de domiciko 2 extranjers, serd
nistasaro al vols laviorable de los dos lendas del capial presenie o reprasontado an la Junis cuendo en segunda convosalods conourmsn
accicnisias que representan e wainticinco por canks o mas del capilal suscita con derecho de valo sin aicanzer 8l cincuenta por ciemo.
o difizre esfa forma de achuacidn de lo previsio en la Lay de Sociedadas de Cagilal.

Estaluios Soclales, Artiouln 10- Junta General de Accipnistas.

|-} Lo accionistis, corstiuidos on Junta Genersl debidemente convocada o unlversal decidirdn par la mayaria legal o esiatuiaiaments
astablecids, en los asurios propios de la compesenda da la Junta. [...]

Estalidos Sociales. Artioulo 13- Acluacidn de las Juntas Ganeralas,
I Cada uno de ks asuntos induides en el Crden del Dia sérd discufido y volado separadamante, debiendo, para que sean validos,

adoptarse los sounrdos por mayoria ordinaris de wolos, sabvo gue kegaimenls se requiera 1ma mayaria diferenie para sigin 1ipo e
Bouerdos en concreta [...]

B.3 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales u drganos equivalentes celebrados
en el gjercicio al que se refiere el presente informe y el porcentaje de votos con los que se han adoptado
los acuerdos.

Sa calabrt Junla General ge Accionislas en fecha 27 de jurio de 2013, ¥ s8 sometiaron los slgulensas acuerdos a eprobacidn de los
Sres. Aodonistas, gue fueron aprobadas por los siguienies porcantajes de valo favorable:

Primaro.- Examen y aprobaciin, en su caso, oa |gs Cuenlss Anusles [Balance, Cuerna de Pérdidas y Ganangas, Estado de cambios
&n gl palrieonio nets, Esladoe de flujos de efeciva y Memoria) @ informes de Gastide, comespondienles 8l et econdmico 2012 de
ZINKLA ENTERTAINMENT, 5.4 v de au Grupo eonsalidada,

Agprobads con un 100% de volos.

Segundo - Examen ¥ aprebacion, en su casao, de la propuesia de distribusion del resuliada del ejercici
Aprobads con un 100% da valos.

Tensena.. Examen y aprabaciin, en 5u caso, da |3 gastidn del Conssjo de Adminisiresin.
Aprobado con un 96 85% de yolos,

Cuario.- Raliicacion ¥ nombramienio de administradores.
Aprohado con un B6,85% da voloa.

Quirgo.- Delegacidn de faculiades para el desarmalio, lx glevackin a pobico y la inscrpcidn de los acuerdas anlesion=s & iguaimenie paa

efeciuar al depdsiio preceplivo de las Cuanias Anusles, individuales y consalidadas, en ol Ragisiro Marcanil
Aprcbhadoe can un 100% de valos,

B.4 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de Ia entidad a la informacion sobre gobiemao
corporativo.

En la pagine wab de ta empresa www zinkis.oam, accediendo of apariado de informackin para sccionislas e inversores, pueds
encomrarse la informacian sobre Gobtamn Corporelive seeccionands & apariade comespondienie del mand da 1a Equerda de la
papira. La direceibn compleda para Negar a esbe punio @6 | siguiente:

hitpciiweera Zinkla.comdnfomacioncorporalival



B.5 Sefiale si s& han celebrado reuniones de los diferentes sindicalos, que en su caso existan, de los
tenedores de valores emitidos por la entidad, el objeto de las reuniones celebradas en el gjercicio al
que s& refiere el presente informe y principales acuerdos adoptados.

Tirkia liene en la acluabdad emilidas Obigacienes Seples denominadas Emisidn de Obligaciones Simples ZEMKLA 1° EMISKON |, cuyas
Condidones Finsfes fuaron aprobades por fa G an fecha 7 de ootubre de 5010, realizadas 8l ampare del Folledo Base ded Programa
de Valores de Renta Fia registato en b GHMY & 20 de seplamine de 2000,

Halbida cisma de la siluacidn econdmica de la Socledad, en fecha 8 de Doiubre da 2013 20 puso en conocimients del Mercads
madisnte Hacho Relavanie publicado en esa misma fechs que of Comisane de los Ooligacionisias, . Hiario Alfarc Moreno habla
procedida 2 convosar Asamblea de Obligaconislas, cuya celebracion eslaba previsla an el Saldn Barbien de| Hobel Lussa Infanias, ailo
&0 la caha Infentas 29 da Madvid, el dis 8 de noviembne de 2013, & 1as 12:00 horas, &n primera convocatona, ¥ & i misma hora y en el
mesmo ugar, ol dia % de diciembre de 2013, en segunda comeacatana, con el siguiente Crden del Dia;

» Frifara.- Examan y sprobacitn, e su case, 02 |8 gesBin del Comiseric del Sndicato de Obligatonislss.

= Saqundo.- Reddicaciin del nombrameento el cargo oa Comisario cel Sindicato de Coligacionisias o nombramianto de nueva Comisarnia.
= Tercema,- Examen ¥ aprobacian, en su casoe, del Reglamenio de Funconamienio del Sindicalo de Obigacionistas,

= Cuano- Fecha de amortizacsdn de las obligacionss. Acuandcs 8 adoptar al respacha,

= Ciinta,- Delegacicon de facultades,

= Saylo.- Leclura v, &n su cae, aprobacion del scla de & Asambiea

Dicha Asamblea se calebind en segunda convocaloria, habléndose alcanzado los sigulantes acuendos:

Primero.- Examen y aprohadin, &n su ciso, de B geslion del Comisana del Sindicalo de Obiigacioristas.

Aprobado conun 1005 de valos,

Segundo - Ralificasdn del nombramieme del carge de Comisano ded Sindicaio de Obligacianistas o nombramien|o de nueyve Camesarnio.
Aprobade can un 1005% de walas.

Tarcars.- Examen y aprobacion, en su caso, dal Reglamanie de Funcionamienso del Sindicaie de Chligacionisias.

Aprobado con un 100% de votos.

Cuarto.- Fecha de amonizacion de a2 obligacionas, Acuendos & sdoplar gl respecio

Aprobado con un 99.37% de wolos,

Cluinc.- Delegacion de facullsdes.

Aprobado con un 100% da volos

Sexin - Lectura y, en su casa, aprabacidn ded acta de la Asamblea

Aprabado con un 100% de volos.

| C | ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD

L

C.1 Consejo u drgano de administracion

C.1.1 Detalle al nimero maximo y minimo de consejeros o miembros del drgano de administracidn,
previstos en los estatutos:

Mimers maxime de conssjoros/miembros del drgano 10
Kimers minimo de conssjereaimiembros del drgana 3

C.1.2 Complete el siguiante cuadro sobre los miembros del consejo u drgano de administracion, y su
distinta condicion;

CONSEJEROS/MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION
Nombre o denominacisn social del consejeral ‘,im

mismbro del érgane de administracisn P —— B sl
JOSE MARIA CASTILLEID ORICL 26052008
ALEJANDRO FRANGISCO BALLESTEROS DE DIEGD 26052008
ALEERTO DELGADD GAVELA 2ENSED0G
SOMACARRE 51, JULID COVACHD LOPES PEDSTI0G
ANGEL-MARTIM ORTIZ ABOGADDS, 5.L. DO ANGEL-MARTIN DRETIZ BUEND A 2TiaErat3 ]




C.1.3 Identifique, en su caso, a los miembros del conssjo u drgano de administracion que asuman
cargos de administradores o directivos en otras enfidades que formen parte del grupo de la

entidad:
[_H-nndn o danominaclédn secial del conssjeral Danaominackin soclal ca
miembro del érgano de administracién dix la entidad del grupo rae
JOSE MARLA CASTILLEJD ORIOL SONDCREW, S.LU. ADMINISTRADOR
LINICO
JOSE MARLA CASTILLEJD ORIOL CAKE EMTERTARMMEMT, LTD, CONSEJERD

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nimero de consejeras que integran
el consejo de administracién y sus comigiones, asi como su evolucion en los Oitimos cuatro

ejercicios:
[ Himers de conssjeras
Ejercicio 2013 Ejercleio 2012 Ejercicio 2011 | Ejercicio 2010
Nimaro % Hiimers % NGmeno % | Mlimaro o
CONSEJD DE o 000 N T ] 0,00% 0 0L
ADMINISTRACION
COMITE DE AUDITORA 0| oo 0| 0.00% 0| 000% 0] 000%

C.1.5 Complete el siguiente cuadro respecto a la remuneracidn agregada de los consejeros o miembros
del dérganc de administracion, devengada durante el ejercicio:

it Wiles de puras
Conceplo retributivo
Individual | Grupo

i) 1]
Retribucicn fija

o 1]
Ratribusion variabde

o 0
Diletas

o 0
Otras Remunaraciones

o 1]
Total

C.1.6 |dentifique & los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros o miembros
del drgano de administracin ejecutives, e indique la remuneracién total devengada a su favor

durante el ejercicio:

Hombee o denominackdn social Cargo
JULIC COVACHO Lﬂ.F‘E DIRECTOR GENERAL
o LOREA GARCIA JAUREGUI SECRETARIA GEMERAL, DIRECCION LEGAL
F ¥ DE RRHH

[ Remuneracién total alta dircecién (miles de euros)

—

C.1.7 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros o miembros del drgano de administracion:



& [] Ne [X]

C.1.8 Indigue =i fas cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion
al cansejo u drgano de administracion estan previamente certificadas:

si [ No [&]

Identifigue, en su caso, a la's persona’s que ha o han cerificado las cuentas anuales
individuales y consclidadas de la entidad, para su formulacién por el consejo u drgano de
administracion;

C.1.9 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo u drgano de administracion
para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la
junta general u Grgano eguivalente con salvedades en el informe de auditoria.

Sagin se irdica en ol Reglamento del Conasje de Adminisiracidn de la Seciedad, en se arliculs 39, apartada 3, o Consefo
iz Sdministracion progurard Sormular dedfinilivamente tas cusnkas oa maners tal gue no haya legar & salvedades por pane del
auditor. Mo abetame, cusnda & Consejo considers que dabe maniener su orlenio, explicar pdblicamenie e conbenigo y el
gicanca o8 |a discrapancia.

€.1.10 ;El secretario del consejo o del drgano de administracidn tiene la condicidn de consajero?
s [] Mo [®]

C.1.11 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos para preservar la independencia del
auditor externo, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

En & anlicuia 13 dal Reglamsanto dal Corsaje de Adminksdraciin de la empress. && axisblece que sard o Comibd de Audilana
&l encangado de Fevar las refaciones con los audbares exieimos para recibir indormacidn sobee aquellas cunsfiones gue
puedan parer &n fesgo la indepandencia de Sslos ¥ cuslasquiens ofras relacionadas con el prosess de desarmabo de la

audiaria de cupntas, asl come aguellas otras camunicaciones previstas en la legisiacikin de auditerta de cuenas ¥ an las
nonmEs Benicas de audiloda.

C.2 Comisiones dal consajo u drgano de administracion

C.2.1 Enumere |os drganos de administracion:

N da

Mombra del argano aiirlron Funclones
COMITE DE ALUDTORLA 1 | Funcionas de la comishan: COMITE DE AUDITORIA. Las
detaliadas en & apaiada C.2.3.

C.2.2 Detalle todas las comisiones del consejo u organo de administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Mombro S~ émgn
JOMACA 98, 5L, Eﬁcﬂﬁ.ﬂ.m




C.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacidn y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo o miembros
del drgano de administracion. En su caso, deberan describirse las facultades del consejero
delegadao.

COMITE DE AUDITORES (C8): Miembros: entre 3 ¥ 5 Consejeros, &n su Mayoria no ejecufivs con al menos un
independente, Carpa duranie £ afics, reelegibles fras 1 afic despuée dal cese. Presidenie elegido endre los no ejecuthvos,

S procurard gue lados los mismbras del Comilé se designen feniendo en cuenta 515 conocimienios y eapariencia o
materia de conabdidad y awditcria, Cesardn cuando cesan an su sandicidn de cansejeros, o cuande asl o acuerde o
Consajo de Adminisiracién (Cded). Al menas das reuniones anuales para revisar la infomacion finandera paiddics requanida
pod aubordedes Dursdies v 18 informacion gue &l CdA ha de aprobar y publicar, Se reunicd cada vez que lo careoque su
Presidenbe, que debard hacerle slempra gue al Cda o &l mismo soliche la emissin de un nlame o la adapeidn de propuestas
por parte del CA y siempre gue bo solicite cuniquiera de los miembros ded A Endre oiras, @l CA efercars |as siguientes
tunclonas: -informar en e Jurda de Accionislas sobre a8 cusstionss gue en ells plamesn los accionistas &n maleria de su
compelencia -Froponer o Cdé, para su sometimiento & &3 Junla da Accionisas, e nombramiens de ks sudilones de cuentas
extarnas (sondicones, sicance mandato, revocacion o renavacidn. .. ) <Supervisar los sisbemas infermos de audiceda; velar par
su indapendanca y efcacls -Fevissr 125 cuenlss, vigiler & sumplirients Ga los requermienios lagales v [a carmacia apicacan
e los principios di contabilidad. colaberando con los audiores axtemos @ Inlemcs -Conocar y supervisar el proceso oe
elaDoracion v la imegridad de ka informacsdn nanciera, revisando &l cumplimiento de los requisitos nanmadieos ¥ & correcka
apkcacien de los orilerics confablas; conocor y supenvisar |8 adecisacidn @ inlegridad de bos siglemas de conilral inkemos, ¥
revisar |3 desgmaciin o sustiludon de sus Responsables -Hevisar los sislemas intemes de control v gestiin da riesgos, para
5u denlificacion, gestian ¥ deros 8 conccar adacuadamente -Llevar las relaciaress con |os audilores extemios para recibit
infarmacidn sobre cuesiiones que puedan poner on riesgo fa incepandencia da ésics ¥ cuslasquiara oiras relecionsdes ¢on
el procese de audiloria de cusntas, a5l como olras comunicaciones pravistas en ka legisiacidn y normas Wecricas da audsarla
de camnlas -Suparvisar al cumpimiands dal conlrato de audBoria, procurande que le opiridn sabee las cusntas anuakes ¥ los
contenidas prinspales ded informe de audBaria sean redactados de forma clara y pracisa, asl como evaluas los resultados da
cada auditona -Revizar ba Informackin financiara periddica que deba suminisirar el Consejo & los marcadas ¥ a Sus drganos
diz supervisitn, asegurindose de que las cuendas inlermedias 58 formulen con les mismos crilerios contables que &3 anusies
-Examinar &l cumplimienlo del Rgla. Interna de Condudta, del Rglo. del Cda, y de las reglas de gobfemo v hacer propuashas
necesarias para su mejora -Informar al CdA, con cargoler previo & 18 edopeidn de decisiones sobre los siguisnies asunios: a)
l& eréscidn o adouisicitn de parlicipadones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paraizos fiscaias, a8i coma
olras transacclings U operaciones de naturaleza andloge que par su somplaidad pudisran menoscabar b rens parencia del
grupa; b las operacianes vincutadas,

CONSEJERD DELEGADC: El CdA podrd desigrar de su seno 1 0 mas Conssjeros Delegados, pudiendo delegar en slios,
fotal o parciaiments indas las facilledes que no sean ndetagables conforme a la legistacian aplicable y los estabiios sociales

C.2.4 Indique el nimero de reuniones quée ha mantenido al comité de auditeria durante el ejercicio:

|Hummﬂummm; | 21

C.2.5 En el cazo de que exista la comision de nombramientos, indigue si todos sus miembros son
consejaros o miembros del drgano de administracion externos.

sl [ Mo [X]

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Detalle las operaciones realizadas entre |a entidad o entidades de su grupe, y los accionistas, participes

cooperativistas, titulares de derechos dominicales o cualguier otro de naturaleza eguivalente de la
entidad,

BE2TEEITY - JOMACH 98, S L. - CONTRACTUAL - INTERESES DEVENGADOS POR PRESTAMO CONCEDIDO POR ZINELA
ENTERTAMMENT S.A.- 31 {miies de £)

BiS1092545 - Reatan Comunicacien 5 L. - CONTRACTUAL - PRESTACION DE SERVICIOS A ZINKIA ENTERTAINMENT, SA. - 118
imnikes de €)



0.2 Detalle las operaciones realizadas entre la entidad o entidades de su grupo, v los administradores o
miembros del drgano de administracidn, o directivos de la enfidad.

BE215057E - JOMACA B8, 5.L. - CONTRACTLAL - INTERESES DEVENGADOS POR PRESTAMD COMCEDIDD POR. ZRNELA,
ENTERTAINMENT Z.A.- 31 (miles de &)

0.3 Detalle las operaciones intragrupo.

Las operacianes vigenbes denira del Grupo Zinkia son las siguienies:

Aguerdo de dafibucitn enlre Cake Enbetainmen, Lid v ZINERA ENTERTAINMENT, S.A. para la dafibucion lefevasiva de los
contenidios sudiovisuales de &sia Ullima en delerminados tamtarios 8 cambio da una comiskin o porcenieje por contaniog distibuido.
Conirato de Linea de Crédito reciprong enire ZINKLA ENTERTAINMENT, 5.4 y SONOCREW, 5.L.U. par mparie de CUATROCIENTOS
MIL EURDS ANALES (400,000 &'ano)

D.4 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la entidad o su grupo, v sus consgjeros o miembros del drgano de administracion, o
directivos.

Mo ha exstdn ningin Hpo oa conficlo de inberss enlna s consa)erce. de acuendo con b0 depuasto en e Texlo Redurdido de s Ley da
Sosedades de Cap#al.

En esta penlica, k3 Sociedad ha establecids los siguienles meacanamos reocogidos en el articule 28 del Reglamenio del Consejo de
Administraciin

1. El consejera debeard oomunicar B exislencia de cualgquier siluacidn de eanficla, direcls o indinecio, gue pidiera bzner con el inbends de
la sockedad, El Consedero afactado se abslandra da indarvanir en los acuandos o dacislones relalivos a la operaciin a gue al conflicio sa
refiesa,

2. Los Consejenos dabardn, asimismo, comumicar la panicipacitn directa o indinecta que, fanto eflos como las penanas vinculadas

a quae s refiere of aricuio 231 de la Ley de Sociedades de Capial, luvieran an 8l capital de una sockedad con al msmo. andiogo o
compiamandano género de aclividad 8] gue conalituya ] objslo social, ¥ comunicaran iguaiments |0s sargos o las fundones que en ela
mjarzan

3, Las siluaciones de conlliclo de inlereses previstas en los apartados anlericres serin chjeto de infarmacian en i memara,

@ SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique &l alcance del Sistema de Gestidn de Riesgos de la entidad.

La Socipdad cuenta con unos ssiemas de conbrol de los nesgos a los que 58 encusnira oxpussta, basandose estos slslomas an la
idenliicacitn y evaluacion de los fastores que puedan aleciar en alguna manera al cumplimiznts de sus chjstives.

Las acividades de 3 Socledad estan expusstas a divarsas fesgos financiercs: riesgo de mercado, fesgo de crédibo ¥ resgo de lguidez.
El pragrama de peslicn dal fesga giobal de b Socedad se cenlra en la ncerlidumbre 8e los mercadas rancens v lrata de minimizar
loa afecioe polencigles adversos Bobre su rentabilided fnandera. La Socedad amgles denvedos para culnc cenos fagos.

E.2 |dentifique los drganos de la entidad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Gestion
de Riesgos.

La gestkdn do estos faclores do resgo estd controlada por el Departamanda Financlero de la Socledad qua idenica, evalia y cubme los
fieszoe financieres con armegio a ks palllicas aprebadas por el Consejo de Adminislracion,

El Consajo proporciona dieciices para la gesticn dal fasgo giobal, asl comao para &Meas ConcTetas coma rasgo da llpo de camblo,
nesgo de lipo de interés, desgo de liquidez, empleo de derfvados y no dervadas & inversion del exceso de quidez

Aal mismo, el Coenild de Audilona revisa peritdicaments loe sisbemas intamos di confral y peslion da fespgas, pars que los peincpales
nesqos quadan identificados, sean gesbonados ¥ #ean dadas & conocer adecuadamanie

E.3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Rieage de mercads: 1. Riesgo de Bpo de camble: La Sccedad opera en &l dmbito inbemacional y, par tanlo, ests 5lo 8 eada
rigsgo por operacionas con divisas (La, délar americann y bbra esterina), Esfa nasgo sunge de fransaccionsas




aclives y pasivas reconocidos e inversiones nzlas en cperaciones an o exdranjeno, Actualmenis ta Socledad no cuania con mecanismos
de coberiura anle [as Nuctuasiones del lipo d& cambio de deisa, ¥ st expuesta a las fuchmciones con moteo del desarmotio de

sus atlividades en los dideranies paizas fuera ded ertormo eund en los que apera, &30 como pod ks palenciales vanacionss gue s
pusdan praducit gn las diferenies divisas en quee mantiene su deuda comendial. En la medids que la 18ciuracitn de la Socieded en

olfas divisas cresca, [a expogicitn al riesge de Bpo de cambio aumentard, 2. Riesgo de precio; la Sooedad no osk expuesia & esbe
riesgo debldo B qua no cusrls con nversiones mantenidas por ta Sociedad y clasilicadas en &l balance sama deponiles para la venta
o @ valor fazomable con cambios en la cuenta de pérdidas ¥ ganandas, La Socledad no 52 ancuenira expuesta g fesgo del precio

i |a materia prima oolizads 3. Riesgo de lipd de inferés de los Auos de efeclive v del valor razonable. Como la Sociedad no poses
Befivas ramunerados importantes, ks Ingresea y los Bujos de efeciiv de sus aclividades de explatacian son bastan|e ndependienles
respecio de las vanacianes en (os fipos de interds de meorcado, Esta nasgo susge de o8 necursns ajenos a lamo plazo. Los recursns
sjencs amifidos 8 fipes variables exporen & ks Socedad 8 fesgo de tipo de imerés de kos uos de efectiva, Los recursas aiencs a

tipa da Infands f§o exponen B la Sockedad 8 resgos de lpe de inlenés scbre e valor razenabile. La Sechedsd analza su axposcion &
esis riesgo de forma dindmica. Se realiza ura simulacién da varios ascenanios eriendo en cuents la refnanciacién, renovecon e las
posiciones ecluakes, inanciacitn allemativa y cabetura. En luncian de eslos escenarios, b Sociedad calcula el efecio sabre el resutado
ez una varacién detarminada del tipo de inbards. Para cada simulacion, se usllza b miama variacitn en el lipo de inbends para bodas ks
monedas. Los escenanos drecamenta se lievan a cabo para los pasivos que representan las posicionas mas relavanias que soparan un
Intaréa

Riesgo de onédito; Esée riesge se gesticna por gnupos, El desgo surge de efectivo y aguivalenies al efecivo, instrumantzs financiens
derivadas ¥ depdailos con bancas & inslilucianes inanceras, asl como de clienbes mayotiskas y minoristas, induyendo cuenlas a cobar
pendlentes y rensacciones comprometidas. Con los bancos e insliluclones financierss, Gnicamenle =& aceplan enlidades que lenen uwa
sahwenda demasirada en e secior.

Fiesge de Bguidaz: Una gestion prodents del este rieago implica el mansenimianio de efeciiva y valores negociables suficientes, k2
disponibilidad de fimanciacién madante un importe suficionie de faclidades de crédio comprometidas y tener capaciiad para Bguidar

poiciones de marcada. Daedo el candler dndmice de jos nepocios subyaoentes, gl Dplo, Financiero liene coma objetiva manbanar ia
fiaxibilkdad en |& financiscén mediante la disponiblidad de linses de crédilo compramelidas,

E.4 |dentifigue si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

La Sociadsd cusnla, &n el ejercicio de su soiidad, y en b elaboraddn de fos presupussios v planes de negocio, con la exishencia de

I rieagos Indicados, y reta de geabionas los acivas de 8 campalila con la necesaria Rexiblidad, asi comp apicanda criteras muy
conservadores, con objeto de que anie los palenciales nesgos que puderan aceniecar, la Socledad o se viera afectada. Por lanta,
exigbe LN ciera rivel de loleransa anle ks Hesgos, s bien, en funcidn del fissge que pudiers produdrse, habefan de ponerse en marcha
los mecanismes necasanos ¥ va pravisics para minimizer cualesquiena danfas,

E.5 Indigue qué riesgos s& han materializado durante el ejercicio.

8l

Durante e gjercicio 2013 se han maerializado riesgos de crédiin y Equidez,

Halida cuenta de @b dfculiad de acceso 3 mercados Snancienos y su impacio en la Iquidez de la compafia, oon ias fensiones
alravesacas ¥ qua han skio puntualmeanéa informacias como Hachos Relevanies &l Merncado, &&i como 8 1a visla de los wencimsanbos

A gue la Sociedad debda haces frente durante &l dilima kimestre de 2013y primeno de 2014, la compatia durante el sferdclo 2012 ¥

201 3 ha realizede una importanda geslion en of contral y minoracidn del gasto, &2 como ha inlenbado scoader & vias de Bnancacidin
allernalivas a las entidades financierss, como por ejemplo, medante |8 Emisién da Obigaciones Simples, amisian que, sprobads por

la CHMY, inalmante no fuso colosacidn. En visla de los resulladoes oblenidos, la Sodedad comunicd a los Jurgadoes de o Mercant] de
Wadrid en facha 31 de pchubre de 2013 8 conlinuacion da negociaciones con sus principales acreedonss, confiarme 8 o establecids
&r ] Al B8 de la Ley Cancursal. En cualkquier caso, 2 siuadon econdmica v patrimonial de la Socledad, una vaz se constabd la
impoalbilidad de alcarzar un scuerso con alguns de sus princpales acreedeees, leys al Cormejo de Adminstracdn a decidic scliciar
concursn woluniario de acresdones, por lo queen fechs 26 de febrene de 2014 |8 Sotadad prasentd solicied de declaraciin e
concurss valunlado de acresdares anle kos Jumgados de o Mercandil de Madrid. A I fecha del presenie. I Sociedad o3t on proceso de
magaciachin de un Convenks com sUs Breadanas.

En peneral, y para &l conjunto de fesgos malerializados en al ejercicio que s han descio en el presenta apartado, el Consejo da
Adrenatracidn, en ejErcco de sus fundones, he reafrsdo & saguimiento ¥ contral de los mismas, implantando ¥ realzando para elio
los ssimmas de conral inteme y de infomacion edecusdos. Como harramianta para reforzar esbe fin, |a Sodedad ha confada con les
funciones de supervisian y revisidn levadas @ cabo por of Comité de Auditoria, a5| coma cen la gestidn Bevada realmads por la Cireocion
o8 |as distintes aress plactadss por la malerializadon de eslos masgos.

E.B Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

El Congajo de Admiristracian propordona direcirices para b pestion del riesgo global, asl coma para areas concrales como riesgo oa
fipo de cambio, riesgo de fion de nleres, mesgo de liquidez. amplea de dervades v no darvados & nversitn del excess de guides
Seqin Ip estabindde an gl articule 5.1.9,vi dal Reglamanto dal Conse|e de Administracitn, e Consaje de Adminislracion aprusbe ka
palifica de comdnol y geslicn de risspos, a5 camo & geguimienlo periddioo de los sEtemas inlernos de informacién y conirl,

Ask misme, al Comitd de Auditoria revisa perlédicameante los sisiemas intermos de conlrol ¥ geaBian de fesgos, para que las pincpales

resgos queden identificados, sean gestionades y dados a panocer adecuadamanie, sapin o eslabdackio en e arlcuio 13.2.0 ded
Reglamanta del Consejo de Admirislacan



| F| SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESOQ DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los macanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacidn financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos yio funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion; y (jil) su supervision.

El Congejo da Adminietracsin s & madmo responsable de ka exdglancis y mantenimino de un SCIF adecuado y eficaz,
tantn dreciamente coma a iravés ded Comibé de Auditoria que tiene constifuida,

El Reglamento ded Consedo da Admintsdrackin estableca en su articulo 13.2 gua saran compelancias oal Comik de Audiors
en refacidn con ks sislemas de informacitn y condral inlemao, entre ohos, |os siguieries:

= Bupenvisar la eficacia del conbrol interno o2 I Seciedad, la auditoria intema, en suU case. ¥ 105 sistomas oo gastion de
rieggos, sl como disculir con las sutitones de cusntas o socedsdes de audiloria las debdidades signficalivas del sislama de
condrod inlesmio delecladas an al tasarmalio da le audilona,

= Supervisar el procesa de elaboracidn ¢ presentacidn de b infarmacidn financiera regulada redsliva a la Sociedad y, &n su
caBo, del Grupa.

* Eslablecer ks cporiunas relaciones con Ios audiicoms de cuentas o socledades do audiaria para reclir nformacion sobre
afuellas cusslianss gue pusdan poner en fesgo la independencia de dslos, para su examen por &l Comibé, ¥ cualesqlierns
olres relacionadas con el proceso da desamolle de i suditorla de cuenias, asl como aqualias oiras comunicaciones previstas
en la legistacidn de audilodfa de cisentas y en las nonmss de atdilona. En todo cago, deberdn recibir armuaimenie de los
audilcres de cusntas o seciedaces de audioris & confirmacidn escris de su indepandencia freme a |8 anfidad o entidades
wnodadas a désia direcka o ndirectamente, a5 como Ia informacién de los sendcios adicionales de cuslguier clase pesiades
a aalas enlidades por los cilados sudbores o sociededes, o por & personas o enlidades vinculados & dsios de acuerds con
o dispuasto anla Ley de Auddoria e Cuentas, aprobada por Real Decreto Leqgisiative 152071 ce 1 de julio.

= Ernitit ariaimenie, con cardcier previo a la emisidn ded infocme de audiorla de cuentas, un informe en el que se expresard
ung opEnedn sobe i3 indepandencia o8 los audilores de cuentss o saciedadas de audEtone. Esle informe delierd pronunclarss,
en todo casa, sobre i prestacién de las sendcios adicionales a que hace referencia of apafada anterior

« Examinar & currglimiento del Reglements Inkarmo de Conducts, del preserie Reglamenlo iy, en genaral, de las reglas da
gobicemo de la Sociedad y hacer las propussias necesarias para su mejara,

Fars al ajercicio de la supanision dal SCAF, & Comibé dispons da una funckin de supardsitn el process de elaborechan ¥
presenlacian de la inforrmpddn irmndena regulada redafiea a la Seciedad yio Grupo, gue recae en la Direccidn de Audilora,
gue liens como principal objetivo, velar por ol buan Tuncdanamienta da log sistamas da infarmacian y contral intamos, asi
comia oo I3 evaluacitn dal control intamno realizada por ol auditor setamo, Asi:

= E8 reaponsabdided de la Direccidn & dieaia, mmmmnnymmmnm ded BCIIF. Esla lunckn &8 epacifa a lreves da la
Direcion Financiera, que a5 respansable de la caborsddn de los estadas financesos y del establedmiento y manbenimiento
de tag opobunas balerias da coniroles primarics que han de operar soebie las raneacsiones ¥ demds operaliva que lratan kB
Informecion que ha e conslildr la fuente de dichas estades. Comprobar i adecuacion & imegridad de los sistemas infamos
de coniml y revisar fa desigracidn ¥ sushilucikin de sus responsabies, as| como el proceso de elaboracion de 10 principios ¥
pofilices contables.

+ Cormacer y supenisar la integridad v el proceso de slabaracion ¥ presentacion de la informackin financiera retativa a la
Socedad ¥, en su caso, & Grugo, revisando &l cumpimsnto de lod reguistos normatnas, & adecusds delmilacsin de
panimalne de consalidacdon ¥ & comacis aplicacion de los crterios conlalbias.

= Bupendsar peritdicameante |of sistemas de control inlerna y geslion de riesgas, para que los princpales riesgos se
identifiquen, gesfionan ¥ den 8 conocer adecuadamente, discutiendd con los Auditores de Cuenias [as debiidades
significativas ded sistama de control inferno deleciadas en ol desarmolo da |a audioria.

= Walar par la independencia y superisar b sficacia de las funsiones de comlrel internn y cumplirienta nammative.

F.1.2. 5i existen, especialmenta en lo relative al proceso de elaboracion de la informacidn financiera,
los siguientes elementos:

= Departameanios wo mecaniamos encangados; (i) del diseno y revislon de la estructiss onganizativa; (i} de definir
claramente les lineas de responsabilidad y awtonidad, con ung adecuada distribucidn da y funciones; v [iil)
de gue exdstan procedimienios suficientes para su comecta difusion en e entided.
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El disefio i la revizidn de [a eabruciura organizaliva ast como ks definicién de les Bneas de responsabilidad v sutordad son
campetencia del Congejo de Admirairscin

L implantacion de dicha eslnedura la Beva a cabp ol Consajern Delagado que determingr una adecusda datribucitn de
tareas y funciones,

El Conzejero Delegade también velasd par que exista una adecuada segregacitn de funciones asi como gue aslén
perfectamania dafirides las liness de auonidad y responsabilidad.

La difuskin da |8 eslructura orgarizaliva a toda la enfidad se realiza de forma periddica, tento 8 fraves de medios
electranicos como a raves de reuniones pediddicas con tods & persanad de ta entidad.

= Codigo de conducta, Srgano de aprobaciin, grado de difusitn e instrucclén, principlos v valores incluldos
{indicande i hay menciones especificas al registro de operaciones v elaboracidn de informacién financiera),
drgano encargado de analizar Incumplimienios v de proponer acsiones comectoras v sanciones.

La Sociedad dispone de un Codiga Irdema de Conducia en los Mercados de VWalores aprobado por el Consejo de
Admirisiracitn, con acha 8 de jurio de 2009, aplicable & Consejeros, Directivas, aeesoces exlamos y 10das |53 pessonas
que presben servicios en |a Socheded reledonades com kos mercados y &n especial 2 su depariamenta financier,

Dicho Codigo determing fos critenios de companamiento que deben seguir sus destinatanos en las opersdones que &8
eleciien en fos marcados, su comunicacitn y regietno, con el fin de condrbuir & su ansparenda y a & profeccion de los
Inwarsaned, como Acluar en casa de confliclo de intereses. asi como fas normas de conducls an retackin con B infarmsacian
privilgiada o ralavanta, eit. Los principios que inspiran &l misma son los de imparciafided, buena fe, arteposickin de los
imereses penermles a los propios ¥ cuidade y diligencia en & uso de 18 informacidn y &n & acluacitn en los mercados,
UnEE NOnmat &2 conducla gue prapontonsn |as directices a las que deben alenerse s emplesoios para prevenin &l nasgo
di: camportamiania no dticn

Comesponda & la Dirscchin veler por su cumplimients, analizar incumplimienios ¥ proponoT S000Nes COMacioss ¥
sanciones, excepio cuando afacts @ mismbros de los Organos de Gobieme, &n cuys caso compele al Conssjo de
Sdminisirecitn.

= Caanal de desiuntias, qua parmita i3 comunicacion al Comité de Auditoria de irmegulandsdes de naturaleza financera
y condable, en adicidn a eventuales incumplimiantos del codigo de conducta v eciividades wreguiares en ka
organizacidn, informanda an su caso shéste es de naluraleza confidencial.

La enfidad esid analizando b implardacitn de un cansl de denuncias que peimila o comunicacion of Comilé de Audilonia
de ia detaccidn de ireguiandades de nalurabza fmanciera y contable, garamizandoss la confidencialidad de las mismas.

= Programas de fermacidn y actualizacidn periddica para el peraonal involscradn & 13 preparacian y rnision de la
informacidn nanciers, a5 como en la evaluacion del SCUF, que cubran al menos, normas contables, auditora,
cantrol interno y gesldn de despos,

Los empleades perenacanies o drea finenclers encargados de ks slsharacian y revisian de ta informacion financera
daben condar con los conocimienlos actualizados y suficlentas ques les cusliiguen para epancer s responaabilidades
encomendadas,

Fara efio, dicho pensonal es sefecconado con escrupulcsa afencidn a su formacion en fas dreas de conlablidad, audilara,
conirol inlerma o gastion de resgos, sin perjulcio de que en casa de ques resultara necesana, se impariia la formacion
adicional gue s= considers adecuada en cada momants an dichas malerias.

La Direccien Financiera, an coordingcian con la Direceidn de Recurses Humanos, delerming qué planes de formacicn,

Immﬂ;ﬂm' san adecuados pam garanzar ta permanente capaciiackin y competencia de tados los samponeies de
dicha !

F_2 Evaluacion de riesgos de la infermacidn financiera

Informe, al manos, de;

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo
osde error o fravde, en cuanto a:

= B gl proceso axisbe v estd documantado,
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El preceso de dendificacitn de nesgos de |a informackén financiera =8 realza con cardcler paiddico por ks Direccion
Fimarsera sin que actualmenie dicho proocesoe esté documertada.

La enfidad psid analzanda la implankacidn de un process documentado que permia |a comunicacién al Comile de
Aitilora de la deteceidn de nesgos, incluyendo los de ermar o frsude, que establezca las distintas opdones de achuaciin
arka su ldenbficacdn ¥ bos procesos comespondiendas pare U presancitn, ideniScackn y regularizacisn,

Esle proceso es & pilar basics de un adecuatdo sisiema de conbrol imferna, por o que en @l eskin mplicados & drea
encargada de la elaborackin de la informacian inanciera, ¥ dial Conbrol de Riesgos da la Sociedad, la Direceitn Finangiera,
asl gomo la Dinecditn, como sUpeTASHIs ¥ encargados de su redsion, y el Consajo de Adminsiradan coma maximo
trgano encangado del contral inbemo de ia indarmacian manciera.

= 51 &l proceso cubre la toielided de objetivea de la informecion finenciera, (existencia y occurmencia; integridad;
valoracian, presentacion, desgloss y comparabilidad; v derechos ¥ obligacionss), si 88 actualiza ¥ con qué
frecuencia

E alcance del procaso de idenlifcaciin de HEB-WH- de la inlermacidn inanciera abarca desde la Gcurmancia ¥ wvaloraciden,
hasta la presentacian v el desglose de la msma

La Direccign Financlera dentifica la posiblidad de incumr &n erores an cada una de |as poeiblas fuentes de riesgo,
aplicando dislinlas medidas de idenlificacin en fundén de su origen,

Se ulilzan medics de denlificacién y alera mutomiiticos para las fases de ocurmencia, anotacién y waloracitn, empleando
medidas de pequidsd ibgica sobde bos sislemas de la irdormacidn fnanciera, ¥ cuadres astomidboos sobre la indormacikin
anotada,

Los Glstemas 1ecnoldqicos BSaguran un cormacko proceso de las actividades asociatas & un gran swolumean de infermacian,
transacciones ¥ camplejidad de ios caloulos,

El desgiose de ka informaicn Snanciara y su presantacién esban asequrados tambisn por los procedimienics gue se
sopoflan en las aplichdones |domicas de elaboracicn de los estdoes Snancieras, tande en su seguridad ibgica coma en la
emaciiud oa sus calcUinE,

El process de identificecsdn de fos mesgos de la informacitn financiera se achualizard a trovés del Procedimienio que o
enlidad 50 esti planieanco documentar respecio del presanta procesn de idenlificadon y condral de rasgos eatableciendn
lag politecas de seguridad de la infarmaadn fnanciara y del marwal de politicas comiables comespondienbas ¥ QUE serRn
aprobados por el Consefo de Administrecian, y sctuslizados postedorments con la frecuencia que en estas se establesca,

= La exiglencs de un proceso de identificacian def perimelro de consalidacion, teniendo en cuenta, entra otros

aspectos, la poside exiEtencia de estructuras societaniss compleies, entidades instrurmentales o de propdsiln
eepecial.

El pefimelia de corsaldacitn es delerminada segin los oriterios previstos enlas Mormas Inlemacicnes de Informacién
Flnanciara ¥ revisadn ante un camblo normative por la Direccion Financiera del Grupa.

= 3l gl process Hene en cuenta ks efecios de olras pologias de resgos (operativas, tecnoldgicos, financiercs,
legales, reputacionales, medioambientales, etc ) en la medida que afecten 3 105 estados financkeros,

La enfidad flane en cuanda, ademds oe los condroles sobre los rigagos idan@Scados en el aparisdo E3 del Informe Anwus]
& Gobierna Corporalivo del que & presenie es parle, y como parte del proceso de danlificacion da resgos, los sigulenies
riasgos;

= Rigagos contables:

San los rasgos que afecisn & ka NabBdad de la informacin inancaara v &l cumplimianio de |& normaiva conlabile spleable
= Rigagns aperacionales:

Es= la posibilidad de sulrr pérdidas como consecuancia de la existencia de proceses ierscas y humanas inadecuados,

o par falles en los mismos, 25 como por falta de recursos, la formacion o las hamamientas NacEsanas para bomar
decisiones.

+Rissges tecnolégicos:

Son los riesgos producidos por fallos en los sistemas o pof erores en los procesos que sobie elics e meculan. Ademes
de bop edmores &n el software y en kos alslemas exislen oiros fesgos leencitgices indinectas que pueden afectar an gran
medida, coma los fallos en les teiecomuricacionas, alagues axtemas o scfwane mallgno.

» Riesgos de cumpllirianta;

Es el qua sa dara de |3 evertual realizacitn de précticas intamas qus pUdieran causar una pareepssn negaliva a
nuestros grupns de inferés {clisnies, provesdongs, Sdministracones Fublicas o entoma local).

= Reeago repulacional:

5@ producen coma consecuancla de factores extamoa, ¥ puadan midificaciones en & conlrol inkamo de ka
infarmacin inanciera.



* Jué drgano de gobiems de fa entidad supervisa el procesa.

Los drgancs responsables de supenisar el proceso de Henlificacién da resgos de la informacsion Bnandera son el Area
Firsanciera, la Direccidn y ol Comis de Audioria, ¥ por supueste, el Consejo de Administracian coma drgano oRima ¥
responeabla de la infarmacdn Enanciera de la Sociadad.

La Direccidn Financiera:

- supardaa la analation, valaracion, desplose y presantacidn de la informacian financiera i b comecta eslimacian de las
pravisiones,

- idenfifica y comprueba la comecta ancdacion en |a infermacion finanders de los riesgos derivados de la actividas
credificia, deé mancada y kesorerfa, asi como los que se pudiaran originar poe rieago epesacional, y

= supenisa 3 comecls apiicacion oe les nomes, jurle son fa Direcddn Legal do la compafila, evlando qua un emor &n 54
aplicadon, & un descanocimienio de tas mismas provogue amones en la informacisn inanciera,

E| Comilé de Direcodn valdara s comacts pressnacitn y despgloss de la infoemacion financera, asl coma 8
aalimaciones y proyecciones,

E| Cormilé de Audileria ene ka funcién die confrol y superdeltn de tode el proceso de identificasdn de iesgos de la
Informaciin Bnanciers.

El Consejo de Adminsiramin, coma mixime drgano de goblerma de |e anfidad, sprobard s polilicas de seguidad de la
mformaciin nanckara y los manusles de polilicas conlables.

F.3 Actividades de confrol

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimiantos de revision y autorizacidn de la informacidn financiera y la descripcion del SCHF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacian
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo ef procadimiento de cieme contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes,

En = aricuia & ded Reglamenin ded Conssjo se satabless coma compelencia del Consejo de ADBMINSIraciin, como maximne
drand de decisidn de la sockedad, b formulackin de las cuentas anuales y del inlerme de gestian, lanlo indniduales

como constlitados, |8 propuesta de aplicacitn del rasultado de i3 Sociedad, sl como ks cusntas v el infarme de peslitn
conaclidadas,

Las estimaciones on las qua 5e besan las parlidss més relevantes de (o5 estados financiers o las dishindas proyecoiones qus
manzja ka enlidad Son revisadas par la Deccidn ¥ of Consejo de Adminiebrasan.

Esta renigidn s considera una aciidad de comnirol, previa 8 la emision de informacian financiera, v &5 ralevania en 18 medida
&N gue Bsajurs que bae juicies ¥ proyecdones ulilizadoes estan slineados con los ssumidaes por los respansables difimos de
gastionar la enlidad ¥ qua han sida revisados por dslos,

El Comité de Auditoria 26 la responsable de |a revisidn de ka infarmacian Snsncara.

Pare asegurar |a versddad de & informadidn 32 establacen coniroles individuales aperados en las diferentes smas sobre las
irangacciones gue alecian &l reponie de informacion fmanckerna,

Toda 1a informacitn inanciera s caplura a través de las ransactones de las aplicacionas inforrlicas, bien sean
departamentales o ga ofiings, de forma que @& asegura ka veracidad, aulertickiad, valoraciin y registro de la informaitn,

En cusnto 8 los procadimiantos de conirel de s Iransaccionss que afactan de medo material & los eslsdes nancieros, su
objelive es ategurar el adecuada reglsiro, vatoraciin, presentacion y desglose de las mismas on 1a Informacion financiera.

Se dislinguen dos tipos de procedimienlos di conlnal:

* Lom realizedos sobre las plalafarmas lecnolbgicas que soporan os sistemas de informaciin nandsra,
= Lo realizades desde el Area Financiera para asegursr |a exactiud = inlegridad de las ranseccioneas,

Cormesponda |8 Direccion Financiers revisas los procedimienios de coniod, prestando aspecial slencidn 8 una adecuads
sepregackan de fimcionas,
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F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre |os sistemas de informacidn {entre otras, sobra
sequridad de accaso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad aperativa y
segregacion de funciones) gue soporten los procesos relevantes de Ia entidad en relacion a la
alaboracidn vy publicacidn de la informacién financiera,

La entidad liene esiablecidos nos sistemas intemos di condral, que presé poder dooumengar en los corespondienies
documsantas de Polilica de Sequridad y Conlred sabee & infarmacsdn fnanciers, atendsands a un conjunta de direciricas,
obligacionas, medidas de seguridad y aspecins ecnaligicos relacionados can ka informacian Snandera, Ios niveles de
audarizacitn en las aplicaciones canfables, v oS controles especiicos para dejectar posibles incidenciss.

Lps principics generales de sequridad de la informacion se centran en mangensr y garanézar b seguridad de la informacion
abjele de lratamienta, de fanma gue al servick pesiade garaniice niveles dpimes de confdencialidad, inbagridad y
cantinuidad, y garantice la continuidad ded negocio, la minimizacien del daflo cawsada por un desasire, una respuesia rapida
ande cualquier inddenies, y mankenga el nived de servido de las aclhidades ¥ procesos orifioos.

E| &ma Financiem e & encargada de la supendsién de la pollica v de sus actualizadones

La Direcckin da RRHH ¥ la Direccdn de Tecnokogla seran les responsables de B implaniaciin v sequimianio oa exla poliica,
y e Carsajo de Adrministracion de su aprobacin

F.3.3. Politicas y procedimientos de control intermo destinados a supervisar |a gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar da modo material a los estados
financieros,

La enlidad no dispone de una paolilica de subconbraladin de serdcios relacionadaos con la mformacion inanciera

En casa de subconiratackin de servicos relacionados con la informagian fimanciera, no se lienon en cuenta sclameniz
crilerios esardimics, sind que 2 dackde 1a subceniralacitn una ver conlrastads |a expenencia, cabdad y prestigio de ks
distintos provesdones oe eslns sanicios

Debido a que ko sardicios axlemas conlretasos son dal tipo da E'I.I'mﬂﬂ'.' conEltoeia (ncluida le conaularia ®=cal), 4shos
son designados por el Conseja de Administracidn, y por su cardcler cicito y reilerado sobee un msmo abjisto, B conlrstacion
da ganvicios extamos edacinados con la iInlormackin inanciere ard avlonzada par al Dvectar Financiaro.

F.4 Informacidn y comunicacion

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al manos da:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
{drea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacidn, manteniendo una comunicacién fluida con los responzables de las operaciones
en la organizacion, asl como un manual de politicas contables actualizado v comunicado a las
unidades a través de las que opera 2 entidad,

Comesponde al Araa Financlers definir v actualizar (a5 politices contablas, asl coma rmnsmiticas @ las parsonas dala
arganizacitn con implicacitn en la slaboracan de ka informasion Fnanciera, ¥ el Conseje de Adminislracien es el drgana
responsable de la sprobacidn de eslas politcas,

Eslzs palilicas Son aclualizadas para s sdecusciin a los camblos normaivas, siempre que s producen, ¥ 8l Menas ga
mevizan una vaz a ana,

El Departamanto Financiere as &f ancargacdo de rezolver dudes o confichos danvados de la intarpretacidn de las politicas
coniables.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de ka informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién ¥ utilizacién por todas [as unidades de |la enfidad o del grupo, que soporien los
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estados financieros principales y las notas, asl como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

Las funciones confables estén centralizadas en la aplicacion de Contabilidad General, que Gnicamenie controda y paslions e
Deparlamentd Financiero, ¥ en s qua esld inlegrada bda la contabilidades de la enfidad,

Se traka de un sElema con las giguentes camcierisicas;

= Muliichviaa.

* Garaniza o acceso & la informacien segin los niveles autonzados (Usuanio-transaceian y ceniro operante-cuenia),
= Fammile la caplura y bn vadidacion de los apuntes en iempo real.
= Donirg dal sigtema 8e idenlifican d@stnies fipos de cuenta,

* Permile interfaces con las aplicaciones operalivas que suminisiran movimientos que conlienen & refiejo de ks hechos
conlatles qua sa han producida,

* Las upuanios qua tengen |a auorizacion reguerida pupdan realizar e manlenimianio per pantalla de los paranetros fjoe ded
sislesma,

* La informaciin se puede presentar o dislingos nivales da agregacion.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supenvisitn del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcidn de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervisién del sistema de control intemno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el gjercicio v del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que defalle las eventuales medidas corectoras, v si se
ha considerado su impacto en |a informacion financiera,

El Reglameanio ded Cansejo de Admnistracion establacs coma compelencias del Comisd da Suditoria, en relacion con

las sistemas de informacion ¥ conlrel intermo, comprobar eficacis, la adecuacidn & iregridad de los sistemas Intemos de
conlnol, conober y supendsar la integridad v &l procase de elabaraciin y presentacidn de la Informacian Bnanciera, supendsar
pericdicaments log siatemas de control interno v velar por la independentis v superdsar i cheacla de les funciones de
Aidiloria Inferma,

El Direclor Financien iene aatablecids dependencia amgdnica del Direcior General y depardencia funcional del Comie de
Alediloda, realizande s labores de apayo a la audilona y gestionanda la relacién diara para e condral ¥ supervisidn dal
sskema de control Inkamo.

F.5.2. 5i cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, e auditor de cuentas (de acuerdo
con lo establecido en las Normas Técnicas de Auditoria), la funcidn de auditoria interna y otros
expertos puedan comunicar a la alta direccion y al Comité da Auditoria o administradores de
la entidad las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan side encomendados. Asimismo,
informara de si dispone de un plan de accidén que trate de corregir o mitigar las debilidades
observadas.

La funcidn de control interma de la enfdad redizade por of Depafamanto Finansens, denire de los frabajos induidos en el
Flan Anual de su actividad, comurica tenlo & b Direccian (& iravés ded Comité de Diracclon} come posterioments al Comia

de Auditoria (de manera periddica en las sesiones que calebra) los resulados obbenidos en la evaluscion del sislema de
ariral inbermo de I nformacitn inanciera

Por afro kada, lamblen comunica (s debiidades significalivas de conrol inteme que pudieran idenfificarse an olfos procesos
afacliadas duranie ol sercicio

"~ Enestos casng, s elaboran plangs de accidn con el abjetivo de mitigar |8 cfadas defidiencias observadas, de los cuales =2
Teva a cabo el apariuna seguimienio,

Respecha al audiior da cuanias, el prosedimients esiablecido provd 3 askslencla del misme & ks reuniones del Comité de
Audiloria de la enlidad, can el fin de nfoemar dal resuliado de los trabajos desarroliados ¥, en e case, &ar & conooar o

defalie de las debiidades de conlrel inbemo puestas de manfiesio y loa planes de accitin puestos en marcha pars remedisr
dichas debdidades,
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F.6 Otra informacion relevante

A juitio de 18 snlidsd, no exisle alra mlftemacitn relevanie que no haya sida ya puasta a dispesicien del mercade o incluida en &
presanle dosumanio.

F.7 Informe del auditor externo
Informe de:

F.7.1. 5i la informacidn del SCIF remitida a los mercados ha sido sometida a revizion por el auditor
externo, en cuvo cazo la entidad deberia incluir el informe correspondiente como Anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La Enlidad no ha someSido a revision par parte del experlo externo su sistema de confroles imlernos para ks emisin de i
irdormaciin inanciera, abida cuania da qQue loa mismos e fealizan de momankd sin haberse documeniads ¥ aprohado
procedimienios especificos para esia labor, v no existiendo 2 esta fecha unos procescs homogéneas, que se mplantaan
cuando sea documenlen y aprusben lod procedimssntos delinilivos. Sin embanga, o2 audilanes de coeras del Grupe
I:ll'ﬂﬂﬂ‘dﬂ'l B rervisar, con &l alcance que manta le noemativa fe audilorka aplicable s Espafia, |03 procesos da conlred iInlerma
cama pare de su revisicn anwal,

Ko chstanin o antenar, of presenie documanis se: remite al audilor eadermo como parte del Informe Anual do Gabierma
Corporafivg, que Tarma pars del infarme de gestidn, con chjels de gue forms pane de ks audilaria de las Cusnlas Anuales
cormaspondantas & ajercicio 2013

EGTFIAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en |a entidad o en las socledades
del grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente Informe, pero gue sea
necesario incluir para recoger una informacion mas compieta y razonada sobre la estructura y practicas
de gobierno en la entidad o 2u grupo, detallelos brevemente.

Dentro de este apartado también podrd incluirse cualquier otra informacidn, aclaracién o matiz,
relacionados con los anteriores aparados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la entidad esta sometida a legislacion diferente & la espafiola en materia de
gobiemo corporaiivo v, en su caso, incluya aguella informacidn que este obligada a suministrar v sea
digtinta de la exigida en el prezente informe.

La entidad también podra indicar si se ha adheride voluntariamente a otros cddigos de principlos éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito, En su caso, la entidad identificara
el cadigo en cuestion y la fecha de adhesion.

Como complemmanto & 18 Informackin suministrada en & puno C1.2, ¢ S.2.1 y C22,, iInformamas gue 1a informacisn incluida en dicho
apartado &5 la vipenbe a fecha 31 de diciembre de 2013, b2 que complementamos con la siguiente informacion;

Angal-Martin Orliz Abogedos, 5.L. fue nombrade Consejeno por cooptacdn an reprasentaecicn del sccsonista 0. Migual Valadanas por
decision del Corsejo de Adminisirattn ceisbrado en fecha 19 de diciembne de 2012, y ratificado y nombrado por Acuerdo de Junta
Genaral Onneria de Accioriatan de facha 27 de jumio da 2073

En Techa 10 de octubee de 2013, 0. Juan Jasé Glemes comunica al Consejs de Admmziracian 2u dmisitn como migsmbro del Camié

diz Auditoria y del Consejo de Adminsiracsin de la Sodedad quedando vacanta su cergo lanio an el diado Comilé coma en al Consejo
e Adminsiacian

En fecha 10 da diclembng de 2093, 0, Alkerio Dalgado Gavela comunlca al Consele de Administracikin su dimésitn como miemira del
Comilé de Audilorfa de la Sodedad quedando vacanie su cargo &n &l cilado Comité.

En esie senéido, la Sociedad estd realzanda los tdmites necesarnicos para cubnir dichas vacanies en gl Comidé de Audiforia.
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Asimisma, con poslerioridad al cierme dal ejerciclo, en fecha 11 de febrers de 2014, e aprusba por mayoria alcanzada en Junts Genaral

Exiraoroinaria, ol cese de 0. Alberto Defgade Gavela y de Angal-Mastin Ortiz Abogadas, 5. como como miembeos del Carsejo do
Administracitn, quedando vacanies sus canges &n al Conse|o de Adminisracsin,

Todes estas cambios fueron notificados & CHMY y MAS medkants los correspandientes Hechos Refevanies & mismo dia de su
canosirmignio o decision par pare de ka Sociedad.

Asi mismo, ha de puniualizarse i informacidn faciizada en el presents informe en su punto ©.1.7., &n la gue se ndica que no hay un
plaze meédximo que imie la permanencia en &l Consajo de Asminsrecidn. Segin lo estableciio en e aricuo 17 de o= Estalules de &
Sociedan, y aniculo 20 del Reglamanto del Conaejo de Administracian, los Consejenos eferceran u cargo por un periede de cnce afos,
pere podrdn ser reelagioos. A su vez, &l articulo 21.1 del Reglaments 48l Cansejo de Administracion de |8 Sociedad, esiablecs qu s
consejeras independiontes dabaran casar en su cargo, cuando hayen oasenlado disho cargo duranta un pariodo ininfesrurmpids de 12
afos, dapde Bl momento en que se admitan a colizacion las acciones de la Sodedad en el Mercada Altemava Bursat

Far dlime. ha de punfuaizanse |a Informacion faclilada en of apafado C.1.6. puesto oue s bien no edsten coma tales condralos de

alta dracckin an la entidad, en alenckin a la interpratacsan que dal conceplo realiza la Comision Macons del Mercado de Valores
(CNMYY, ¥ en aras de une mayor ransparenda, By como se viens hatiende alres afos, 58 ha inchido e informassn de iodos aquelias
direclivos de [a Sockedad qua han dependide det Consejero Delegade an algon moments del ejereicia 2013, sin parjulcio da que ante &l
nombramianio de un Direclor General de |a entidad, 8o ha Seminuido considerablemanta o nivel de reporte & primes nivel, disminuysnido
por lanta ef nimero da personas deperdienies dirctamenta dal Consejere Delegada, v por tanka, can esta consideracian.

Par @timo irformar que, |8 anfidad na se ha adherido a ofros codigos de principios éicos o do huanas praclices, nlermacionales.,
secloriales o de otre Ambitg,

Este informe anual de gobiemo corporativo ha sido aprobado por el consejo u drganc de administracidn
de la entidad, en su sesién de fecha 31/03/2014.

Indique los consejeres o miembros del drgano de administracion que hayan votado en contra o se hayan
abstenido an relacién con la aprobacion del presente Informe.

Mingean Cansejera ha volado en conlra o se ha sbsienido en relacién con s sprobacian del presenis nfome.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A. que a
continuacion se relacionan, declaran, hasta donde alcanza su conccimiento, gue la informacidn
financiera anval de la Sociedad, que incluye las cuentas anuales individuales y consolidadas de
ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A. y sus sociedades dependientes, correspondientes  al
gjercicio 2013, formuladas por el Consejo de Administracion en su reunidn de 31 de mareo de
2014 y elaboradas conforme a los principios de contabilidad que resultan de aplicacitn, ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiers v de los resultados de ZINKIA
ENTERTAINMENT, S.A. ¥ sus sociedades dependientes comprendidas en la consolidacion,
tomadas en su conjunto, ¥ que los respectivos informes de gestion incluven un andlisis fiel de
evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de la Sociedad y sus sociedades
dependientes, junto con la descripeidn de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrentan.

En Madrid, a 31 de marzo de 2014

D. José Marfa Castillgjo Oriol . Alejandro Ballestero de Diego

IOMACA 98, SL representada por
D. Julio Covacho Lopez
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de la Sociedad ZINKIA ENTERTAINMENT, 8.A.:

|. Hemos auditado las cuentas anuales consclidadas de ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A. (la
sociedad dominante) y sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el estado de situacién
financicra conselidado al 31 de diclembre de 2013, la cuenta de resultados consolidada, el estado
del resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonic neto consolidado, el estado
de flujos de efective consolidado y las notas comespondientes al ejercicio anval terminado en dicha
fecha. Los administradores de la sociedad dominante son los responsables de la formulacion de las
cuentss anuales consolidadas, de scverdo con el marco normative de informacién financiera
aplicable a fn entidad (que se identifica en la Nota 2 de las notas adjuntas) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espaiia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
Justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de si su presentacién, los
principios ¥ criterios contables wtilizados y las estimaciones realizadas, estdn de acuerds con el
marco notmativo de informacion financiera que resulta de aplicacidn.

2. En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de ZINKIA ENTERTAINMENT, 5.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre
de 2013, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacidn financiera que resulta de aplicacion v, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo,

3. Sin que afecte a nuesira opinidn de awditorfa, llamamos la atencidn respecto de lo sefinlado en la
nota 2.1 de la memoria consolidada adjunta, en la que se indica que con fecha 26 de febrero de
2014 la sociedad dominante solicitd concurso voluntario de acreedores. Este hecho, junto con el
resto de  factores que se indican en la misma nota, indican la existencia de una incertidumbre
significativa sobre la capacidad de continuar sus operaciones.

4. Sin que afecte a nuesira opinion de auditoria, Hlamamos la atencidn respecto de lo sefialado en la
nota 10 de la memoria consolidada adjunta, en In que se indica que la sociedad dominante tiene
registrados clientes a largo plazo por importe de 4.069.8%1 euros. En diche importe se incluyen
3.897.977 eurvs que corresponden al minimo garantizado establecido en un acuerdo de licencia con
CaRears Diapers, LLC. Dicho acuerdo se firmd inicialmente el 24 de junio de 2012, siendo Ia fecha
limite del primer cobvo el 23 de junio de 2013. No obstante, debido el retraso en la
comercializacion de los productos, ambas partes han acordado con fecha 18 de noviembre de 2013
la modificacion del contrato inicial, pasando a ser la fecha limite del primer pago el 23 de junio de
2013, Por tanto, la recuperacion de esta cuenta por cobrar a largo plazo dependerd de que los
productos lleguen finalmente a comercializarse, asf como de su éxito comercial,

Cinerido Audiiones, 51BN al sk, ko HEES, ol 17, seccidn &, hoja M-358653, e peidan 1
liserit en el BOAC cun ¢l mimena SLAIE-CTF; 323064360
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5. El informe de gestidn consolidado adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los
Administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre [a situacidn del Grupo, la
evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos ¥ no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacidn contable que contiene el citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejeveicio 2012
Muestro irabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion consolidado con el
aleance mencionado en este mismo pirrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de ZINKLA ENTERTAINMENT, S.A. y sociedades
dependientos.

Garrdo Auditores, 3.L.
{Inacrj ROAC, N 51838)

I de abril de 2014
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ZINKIA ENTERTAINMENT, 5.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

@

inki

CUENTA DE RESULTADOS CONSOUDADA A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (Expresadas en Euros)

[ ZIBHLA ENTERTAINMENT, 5.0, ¥ SOCIEDADES DEPENDHENTES

| Volores en ewros [| Nota ddzzn3 | snaemz |
Iniparte Mato de la Cifra da Megocic 19 11,833,383 14.254.063
Ciros Ingresos da Explotacion 19 1.225.430 13408558
Tolal s0s de 8 ] 13,048,783 1560073
ionzm e i) {182.279) [27E.791)
(Zastos de Personal 19 {2,763, 1435) (3751261
Ciros Gastos de Explotacian 18 [8.307.262) (T-L5B.08)
Amorlizaciones y Provisiones (1817 24
Total gastos de explotacidn (12,703 434)

T T T |
Resultade Consolidado de Explotacian L 2.900.288
e

resuftados por engenachin de ACtos no cormentas 110,

Resullads Consolidado antes de impuesios 1.747.1 1544 404
[Impuesto scbre beneficios || T 761.547 455,710
Resuliado Consolidado de di impuestos (985.576) 1.08B.7E4
u ible & inleresas minarierice { 16.891 B8 485
Resultado de la Sociedad Dominants 1002 467} 1,015,388

[Fiesultedo por accion basico y dikido ICze [0,0415) ] 0.0424 |

Las Motas 1 a 37 adjuntas forman parte integrante de la cusnta de resultados consolidada a 31 de didembre de
2003,
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ESTADD DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 [Expresado en
Euraos)
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ZINKLA ENTERTAINMENT, 5.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

MOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 5 A 31 DE DICIEMERE DE 2013
|Expresadas en Euros)

1. Informacidn general y actividad del grupo

La Sociedad dominante se constituyd bajo k8 denominacidn de Junk & Beliavsky, 5.1, como
Sociedad Limitada el 27 de abril de 2000. Con fecha 27 de diclembre de 2001 cambia la
denominacion social a Finkia Sitement, 5.L., también se establecic el domicilio actual de la
compafifa en la Calle Infantas, 27, de Madrid.

Posteriormente, con fecha 11 de junio de 2002, se realizd un nuevo cambio de denominacion sacial
por la de ZINKLA ENTERTAINMENT, 5.L.

Con fecha 20 de julio de 2007, se aprueba en lunta General de 5Socios la transformacion de la
Compafila en Sociedad Andnima, v se elevd a piblico en escritura autorizada ante el Notario de
hadrid, Don Miguel Mestanza turmendi, en fecha 24 de octubre de 2007,

La Sociedad dominante, que se rige por o establecido en la Ley de Socedades de Capital, tiene por
ohjeto:

a} La realizacién de todo tipo de actividades relacionadas con la produccidn, promocidn,
desarrollo, gestidn, exposicidn v comerclalizacidn de obras cinematograficas, audiovisuales
y musicales, asi comao la edicion de obras musicales,

b} La presentacion de todo tipo de servicios relacionados con el desarrolio de software
interactivo, hardware v consultoria, en el Ambito de las telecomunicaciones,

c) La compra y venta de acciones, obligaciones cotizables o no en bolsas naclonales o
extranjeras, v participaciones, asl como de cualquiera otros activos financieros mobiliarios
g inmiobiliarics. Por imperativo legal se excluyen tedas aquellas actividades propias de las
Socledades y Agencias de Valores, de las Sociedades de inversidn colectiva asi como el
arrendamiento financiero inmobiliario.

d} La gestion, v administracidn de empresas de todas clases, industriales, comerciales o de
servicios y participaciones en empresas ya existentes o que se creen, bien a través de los
organos directivos, bien mediante tenencia de acciones o participaciones. Tales
operaciones podran realizarse asimismo por cuenta de terceros.

e) La prestacion a laz sociedades en las gue participe, de servicios de asesoramiento,
asistencia técnica, v otras similares que guarden realizacion con la administracion de
sociedades participadas, con su estructura financiera o con sus procesos productives o de
comerclalizacion,

El objeto de I Sociedad dominante, se centra fundamentalmente en las actividades descritas en
los puntos a v b.
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Zinkla es cabecera del grupo de sociedades que se detalla en las presentes Cuentas Anuales
Consolidadas. Las actividades que realizan las sociedades dependientes tienen que ver con la
distribucidn, produccion v comercializacion de productos audiovisuales e interactivos, asi como con
la edicion musical, realizando su actividad a nivel internacional.

Asimismo, Zinkla Entertalnment, 5.4., estd participada en un &4,71% por Jomaca 98, 5.L

El perimetro de consolldacidn a la fecha de formulacidn de las presentes Cuentas Anuales
Consolidadas es el siguiente:
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Todas las sociedades dependientes se han consolidado por el método de integracian global.
En el ejercicio 2003 no se han producido variaciones en el perimetro de consolidacion.

Durante el ejercicio 2012, se cred una tercera socledad dependiente al 100% de Cake
Entertainment Ltd, llamada Cake Productions Ltd.

2. Bases de presentacion de las Cuentas Anuales Consolidadas

a) Bases de presentacidn

Laz presentes Cuentas Anuvales Consolidadas del Grupo Zinkia Entertainment, correspondientes al
ejercicio 2013, han sido formuladas:

«  Por los Administradores de Zinkia Entertainment, 5.A., Sociedad dominante, en reunicn de
su Consejo de Administracion celebrado el dia 31 de marzo de 2014,

De acuerdo con lo establecido en las Mormas Intemacionales de Contabilidad y las  Normas
Internacionales de Informacidn Financiera [en adelante MIIF), segdn han sido aprobadas por la
Union Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento y del
Consejo Europea.

= De forma gue muestran la imagen fiel del patrimonio v de la situadion financiera
consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2013 v de los resultados de sus operaciones,
de los cambios en el patrimonio neto v de los flujos de efectivo, consolidados, que se han
producido en el Grupo en el periodo terminado en esa fecha.
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# A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad dominante y por las
sotiedades dependientes del Grupo.

= Llas Cuentas Anuales Consolidadas han sido preparadas sobre la base del coste histdrico,
excepto para instrumentos financieros derlvados ¥ activos financieros disponibles para la
venta, gue han sido registrados por su valor razonable.

b) Mormativay politica contable aplicada

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2013 cumplen con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera y las Normas Internacionales de Contabilidad vigentes al
31 de diciembre de 2013.

A 31 de diciembre de 2013 las siguientes Normas Internacionales de Informacidn Financiera no han
sido aplicadas, en el caso de que procediese, va gque no han entrado atn en vigor por no haber sido
adoptadas por la Unidn Europea o por ser de aplicacidn en ejercicios posteriores:

MIIF 9. Instrumentos Financierss. Entrada en vigor: 1/1/2015,

MIIF 10, Estados Financieros Consolidados. Entrada envigor: 1/1/2014

MIFF 11. Acuerdos conjuntos. Entrada en vigor: 1/1/2014

MIIF 12, informacidn a Revelar sobre Intereses en Otras Entidades. Entrada en vigor 1/1/2014

MIIF 14. Estados diferidos regulados. Entrada en vigor: 1/1/2016

Medificacidn MIC 19 : Planes de prestaciones definidas: Contribuciones del empleador, Entrada en
vigor 1172015

MIC 27 (2011): Estados Financieros Separados. Entrada en vigor: 1,/1/2014

MIC 28. Inversiones en Asociadas v Negocios Conjuntos, Entrada en vigor: 1/1/2014

MIC 32. Compensacion de activos y pasivos financieros. Entrada en vigor: 1/1/2014

MIC 36. Explicacion del valor recuperable de activas no financieros. Entrada en vigor 1,/1/2014

MIC 39, Novacldn de derivados v continuidad en la contabilidad de coberturas. Entrada en vigor
1/1/2014

El Grupo las aplicard cuando entren en vigor. El Grupo estima que su aplicacion inicial no tendréd un
efecto significativo en los estados financieros,

Con el fin de concillar la valoracidn del patrimonio neto y la cuenta de resultados consolidada con
normativa nacional e internacional a fecha de primera aplicacion de las NIF, cabe sefialar que, de
acuerdo con la MIC n® 20, los ingresos diferidos por subvenciones oficiales de capital no se
registran directamente en el patrimonio neto, pasando a formar parte del pasivo no corriente.

Dichas subvenciones se imputardn a resultados conforme se amorticen los bienes objeto de fa
subvencion.
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c)

Besponsabilidad de la informacidn

La informacién contenida en estas Cuentas Anuales Consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad dominante.

En las Cuentas Anuales Consolidadas se han utilizado determinadas estimaciones e hipdtesis,
realizadas por la Afta Direccion del Grupo y de las entidades consolidadas, en funcidn de la mejor
informacion disponible a dichas fechas sobre los hechos analizados, siendo posible que
acontecimientos gue puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificaras (al alza o a la baja) en
los proximos ejercicios, lo que se haria conforme a lo establecide en la NIC 8, de forma prospectiva
reconociends los efectos del cambio de estimacion en [as correspondientes Cuentas de Resultados.
Basicamente estas estimaciones e hipotesis se refieren a:

Deterioro de activos:

# la fecha de cierre de cada periodo, el Grupo evalia sl existen indicios de deterioro para
todos los activos, revisando los importes en fibros de los actives no corrientes. De existir
evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro, el Importe de la
pérdida se valora como la diferencia entre el valor en libros del active v el valor
recuperable del mismao, el cual se calcula como el valor actual de los flujos de efectivo
futuros estimados descontados a una tasa de descuento apropiada para obtener el valor
actual de esos flujos de efectivo.

Vida Gt de los activos materiales e intangibles:

La Direccidn del Grupo determina las vides dtlles estimadas de loz elementos de
inmovilizado material e intangible. Esta estimacion se basa en los ciclos de vida previstos,
pudiendose ver modificada por innovaclones tecnoldgicas o cambios estratégicos del
Grupo, En caso de variar [a estimacidn de esta vida Otil, se ajustarian las dotaciones a la
amortizacion de forma prospectiva.

Créditos fiscales:

El Grupo tlene registrados créditos fiscales vy revisa a la fecha de cada dierre las
estimaciones de bases imponibles previstas para los proximos ejercicios, con el fin de
evaluar la probabilidad de recuperacidn de los créditos fiscales activados v en su caso
proceder a dotar la correccidn valorativa comrespondiente si dicha recuperabilidad no se
encuentra razonablemente asegurada.

Gasto por impuesto sobre socedades:
De acuerdo con la NIC 12, el gasto por el Impuesto sobre las ganandas se reconocera, en
cada uno de los periodos contables sobre |a base de la mejor estimacién del tipo

impositheo medio ponderado gue se espere para el periodo contable anual. Los importes
asi calculados pueden necesitar ajustes en periodos posteriores,

11
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d} Principios de consolidacion

Las sociedades dependientes en las que el Grupo Zinkia Entertainment posee control han sido
consolidadas por el método de integracidn global, 5e consolidan a partir de la fecha en que se
transfiera el control al Grupo, v se excluye de la consolidacion en la fecha en que cesa el misma.

s consideran sociedades dependientes aqueéllas sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las

politicas financieras y de explotacion que generalmente viene acompafiado de una participacidn
superior 8 la mitad de los derechos de voto.

Las asociadas son las entidades sobre [as que el Grupo ejerce influenda significativa pero no tiene
el control gue generalmente viene acompafiado por una participacion de entre un 208 v un 50%
de los derechos de voto,

La consolidacion de las operaciones de Zinkia Entertalnment y sus sociedades dependientes
consolidadas se ha efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

* En la fecha de adquisicidn, los activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad filial
son registrados a valor razonable. En el caso de que exista una diferencia positiva entre el
coste de adguisicion de la sociedad filial v el valor de mercado de los referidos activos v
pasivos, correspondientes a la participacidon de la sociedad en la filial, ésta es registrada
como fondo de comercio.

En ef caso de gque la diferencia sea negativa, se registra con abono a la Cuenta de
Resultados Consolidada.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio
se Incluyen en la Cuenta de Resultados Consolidada desde la fecha efectiva de adquisicion
o hasta la fecha efectiva de enajenacion.,

#  Las Cuentas Anuales Consolldadas adjuntas incluyen ciertos ajustes para homogeneizar los
principios v procedimientos de contabilidad aplicados por las sociedades dependientes con
lzs de la Sociedad dominante.

# El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio v en los
resultados de las socledades dependientes consolidadas por integracidn global se
presentan en los epigrafes “Patrimonio Meto — Intereses minoritarios” del pasivo del

Estado de Situacidn Financiera Consolidado e “Intereses minaritarios” de la Cuenta de
Resultados Consolldada.

» Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracidn global o
proporchonal se han eliminado en e proceso de consolidacion.

&) Moneda funcional

Las partidas incluidas en las cuentas individuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera (“meoneda

funcional”). Todas las entidades del Grupo tienen como moneda funcional la moneda del pais
dénde estan ubicadas.

o
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Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan en euros, gue es la moneda funcional y de
presentacion de la Socedad dominante.

La conversion a euros de las Cuentas Anuales de las sociedades extranjeras preparadas en otra
mizneda se ha realizado aplicando el método del tipo de cambio de cierre, Este método consiste en
la conversidn a euros de todos los bienes, derechos v obligaciones utilizando el tipo de cambio
vigente en la fecha de cierre de las Cuentas Consolidadas y los tipos de cambio medios mensuales
del ejercicio a las partidas de la Cuenta de Resultados Consolidada. Todas las diferencias de cambio
resultantes se reconocen como un componente separado del patrimonio neto,

fi Cauzas de incertidumbre-Fondo de Maniobra negativo

El Estado de Situacion Financiera Consolidado presenta un Fondo de Maniobra negative de
2.412.052 eurps 3 31 de diciembre de 2013 (527,268 euros a 31 de diciembre de 2012), provocado
fundamentalmente por el vencimiento de la deuda a corto plazo que la Sociedad Dominante

mantiene con una entidad privada. Por su parte la Cuenta de Resultados Consolidada presenta un
resultado negathvo en 2013 de 985.576 euros, (beneficio de 1.088.784 euros a 31 de diciembre de
2012). 5e detalla a continuacidn informacidn adicional:

F1) Sitwacidn de la Sociedod v procesos de negociociones

como s2 ha podido observar en las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio precedente, el
Grupo a pesar de su crecimiento en negocio, contemplaba ya la existencia de dificultades para
atender parte de sus obligaciones de pagos previstos para 2013, Por ello, durante este ejercicio ,
dentro de las distintas alternativas barajadas por la Sociedad Dominante, se contempld
inicialmente como viable Ia realizacidn de una emisidn de obligaciones gue le permitiera obtener
financiacion adicional, ¥ en este ambito, Zinkia inicio ante la CNMVY en fecha 18 de abril de 2013 el
proceso de inscripcidn en los registros oficiales del correspondiente Documento de Registro de la
Sociedad Dominante, tal ¥ como se contemplaba en el articulo 52 de la Ley 2471588 del Mercado
de Valores, habiéndose aprobado el citado Documento de Registro casi tres meses después de su
presentacion, en fecha 4 de jullo de 2013, fecha en la gue se procedid, por Acuerdo de CHMY, a la
citada inscripcion en sus registros oficiales.

Tras [a aprobacidn del Documento de Registro, Zinkia prepard al efecto el correspondiente Folleto
de Admisidn, para una Emisién dirigida a inversores institucionales, en |a que supuestamente no
operaba limitacidn alguna respecto de la cantidad de obligaciones a emitir, ni existe en normativa

un valor minimo del nominal de cada Obligacidn, pero donde se establecia un minimo de
suscripchin por Inversor de 100,000 €

A estos efectos se disefd v prepard la operacikdn por parte de Zinkia v sus asesores [con la
correspondiente Mota de Valores relativa a la Admision de Obligaciones Simples de Zinkia)
considerando una emisidn de Dbligaclones entre Inversores ©on una suscripchkdn minima de
100.000 euros por inversor, ¥ por tanto, no considerando la colocacion de las Obligaciones oferta
piiblica a los efectos previstos en el art. 38 del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, por el
que se desarrolla parcialmente ka Ley 2471938, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en materia
de admisidn a negociacion de valores en mercados secundarios oficiales, de ofertas poblicas de
venta o suscripcldn v del folleto exigible a tales efectos, ¥ con un valor nominal unitario por
obligacidn de 1.000 €. Dicha operacidn no se autorizd la CNMV en |as condiciones planteadas por
Zinkia, habiéndose finalmente exigido por esa Comision gue ef valor unitaric de cada Obligacid
gquedara fijade en la cantidad de 25.000 €, lo gue tuvo como consecuencia que no se colocaran
titulos,
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Tras estos hechos, Zinkia se plantea realizar la emisidn dirigida a publico minorista con las
limitaciones en la emisidn establecidas por la normativa, ¥ procede a presentar en fecha & de
septiembre de 2013, de conformidad con lo dispuesto en el articule 24 v siguientes del Real
Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, por el que se desarrolla parcialmente la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores, en materia de admizion a negociacion de valores en mercados
secundarios oficiales, de ofertas pablicas de venta o suscripcidn v del folleto exigible a tales
efectos, un primer borrador de la Nota de Valores, siendo la misma aprobada finalmente por la
CNMY en fecha 7 de octubre de 2013,

Ante este dilatado proceso, y los cambios de enfoques, la Sociedad Dominante no considera
suficientes los titulos colocados y decide renunciar asi a la Emisidn,

Dada la imposibilidad manifiesta para hacer frente a los hitos de devolucidn de deuda prdximos,
como era la amortizacion a vencimiento de la emision de obligaciones de renta fija “Emision de
Obligaciones Simples Zinkla 12 emiskén” v la devoluclkén o amortizackdn final del préstamo
concedido por una Fundacion privada, ambas por importe acumulado de aproximadamente
5000000 € v gue venclan en noviembre 2013 v febrero 2014, respectivaments, v con objeto de
proteger tanto los activos de Zinkia como en aras de permitir a la Sociedad Dominante continuar
con la actividad comercial habitual bajo el paraguas de proteccién gue la norma permite, Zinkia
solicitd, en fecha 31 de octubre de 2013, el procedimiento legal previsto en el art. 5 bis de la Ley

Concursal con objeto de renegociar y continuar negociaciones con los distintos acreedores de la
Sociedad,

Desde |a soliciud del procedimlento, la Sociedad Dominante contaba con un plazo de tres meses
(esto es, hasta el 31 de enero de 2014) para lograr un acuerdo de refinanciacion con sus principales
acreedores que le permitiera (finalizado el proceso del 5 Bis) continuar con su negocio v actividad.
Durante todo este proceso, se han realizado innumerables gestiones, negodaciones v acuerdos,
gue de forma resumida exponemos a continuadion:

= Renegociacion de la deuda con los Bonistas, mediante la convocatoria de una Asamblea
General de Obligacionistas de la "Emisidn de Obligaciones Simples Zinkia 12 Emision™ de 2010,
que tuvo lugar el 5§ de diciembre de 2013 en segunda convocatoria, hbabiéndose acordado,
entre otras cosas, la modificacién de las Condiciones Finales de |a emisidn (tal v como ademas
s puso en conocimiento del Mercado mediante [ publicacion de los correspondientes Hechos
Relevantes tanto en las paginas oficiales del MAB y CNMV como en [a pégina web oficial de la
Socedad Dominante, www. zinkia.com), v en concreto:

Modificacidn de los Condiclones Finoles de lo "Emisidn de Obligoclones Simples Zinklo 12
Emisidn” en los términos siguientes:

o Modificocidn de lo fecho de omortizocidn o vencimiento, inicialmente
prevista pora el tercer aniversario desde lo Fecha de emisidn, suscripoion ¥
desembolso, es decir el 12 de noviembre de 2013, y fiidndolo en el quinto
aniversario desde lo Fecha de emision, suscripeicn v desembolso, es decir el
12 de noviembre de 2015.

o Inclusion de lo posibilided de emortizocion anticipade por parte del Emisor
en el primer ofio, es decir, el 12 de noviembre de 2014, procediéndose al
pago del cupdn correspondiente hosto dicha fecho.
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o Medificacidn del tipo de interés fijo pogodero aonualmente én los cupones
gue s obonen en los ofios 2014 y 2015, posando éste de un 5.75% o un
11%.

Al hober resultodo oprobodos los modificociones anteriores, se procedecid o abonar ef cupdn
correspondiente @ los intereses del perfodo 2013 (9, 75%), ef cual ¢ ho abonado o los titulores de
las obligociones de lo referida emisidn en diciembre de 2013.

e contratd a la entidad INTEGRA CAPITAL PARTMERS, 5.4 ["Integra”) con objeto de gue
realizara un Plan de Viasbilidad en el que se incluyeran todas las previsiones de ingresos
derivados de la actividad en los proximos afos, asi como se incluyeran todos los compromisos
de pago que queria v, lo que es mas importante, podia proponer la Socledad Dominante, con
objeto de que un tercers Imparcial pudiese garantizar que, cumplidndose las previsiones de la
Sociedad Dominante en sus escenarios mas conservadores y tras los oportunos andlisls de
sensibilidad (y de hecho, escenarlos todos ellos bastante alejados de las previsiones de negocio
reales de la compafifa que son de facto mucho mas optimistas), la Sodedad Dominante podria
hacer frente a los compromisos gue se alcanzaran en el proceso de refinanciacion del
denominado SBis.

El Plan de Viabilidad se realiza mediante el uso de un programa matematico e Informdtico que
permite calcular, & partir de unas premisas e hipotesis preestablecidas, la Cuenta de
Resultados, Balance de Situacion y Estado de Tesoreria de los meses v afios proyectados, y
conforme a los resultados, se pueden estimar las condiciones v calendarios de pagos que
pueden ofrecerse a los distintos acreedores, todo ello en aras de confirmar gue la Sociedad

Dominante podria asumir los pagas v compromisos ofrecidos a cada acreedor, confirmando
que la empresa es viable econdmica v financieramente v que la empresa ofrece un nivel de
solvencia suficiente basado en la existencia efectiva de un patrimonio empresarial y de una

estructura suficiente gue permita cumplir de forma realista v eficaz los compromisos de pago a
sus acreedores en el plazo propuesto.

Como resultado del Plan de Viabilidad, la Sociedad Dominante aprobo ofrecer determinadas
condiciones de pago que fueron negociadas con los principales grupos de acreedores,

Desde Zinkia se realizaron entrevistas con los principales acreedores comerciales, asi como con
todas las entidades financieras con objeto de evaluar la capacidad de negodacion asi como el
dnimo de las mismas por alcanzar acuerdos de refinanciacion que permitieran finalizar el
proceso del 5 Bis y firmar los correspondientes acuerdos de refinanciacidn, Finalmente v tras
las conversaciones v entrevistas que Zinkia mantuvo a nivel individual con cada una de las
entidades financieras, se encargd a |a entidad Integra que coordinase también la negociacidn y
firrma de la refinanciackdn con la totalidad de entidades, de forma que se lograra el acuerdo
conjunto de todo el “pool” bancario en las mismas condiciones,

& pesar de gue la Socedad Dominante habia alcanzado un exitoso acuerdo de refinanciacion con
los obligacionistas, con la mayoria de los acreedores comerciales , y también las negoclaciones
habian llegado & buen fin con los distintos Comités de las entidades bancarias ya que habian
aprobado las operaciones de refinanciacion, con fecha 26 de febrero de 2014 el Consejo de
Administracidn de la Socledad Dominante tomd la decisidn de solicitar la declaracidn de concurso
woluntario de acreedores | ante la negativa, de renegociacion con la entidad privada prestataria de
un importe de 2.500.000 euros (Mota 16).
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F2) Saldos vencidos o clerre de gferciclo y occiones Nevadas g cabo,

El Importe de los saldos vencidos ¥ no pagados con entidades financieras a 31 de diciembre de
2013 azciende aproximadamente a 318.054 euros. Tal ¥ como se ha comentado en el punto
anterior, en el mes de octubre, y a la vista de |a falta de liquidez, en aras de proteger los activos del
Grupa, ¥ en bisqgueda de unas condiciones de negociacion favorables, en fecha 31 de octubre la
Socledad Dominante solicitd ante los luzgados de Madrid la proteccién del Procedimiento
denominado 5Bis de la Ley Concursal vigente en ese momento. Fruto de dicho proceso, se
realizaron negociaciones con todas las entidades financieras, habiéndose llegado a un acuerdo
viable para la Sociedad Dominante, 5 bien finalmente no llego a firmarse porgue la Sociedad
Dominante solicité antes la declaracidn de Concurso Voluntario De Acreedores, a consecuendcia de
la negativa de una entidad privada de acceder a la firma de un acuerdo de refinanciackin, Como se
ha comentado anteriormente, la Sociedad Dominante ha tenido que presentar la Solicitud del
Concurse Voluntario de Acreedores, quedando asi sin efecto los procesos de negociacion con los
principales acreedores, sea cual fuere su naturaleza. Desde entonces, la Sociedad Dominante ha
estado trabajando en la elaboracion de un Plan de Viabilidad que le permita fijar unos plazos de
pago ciertos para hacer frente a la totalidad de su deuda, & la fecha de formulacidn de las
presentes Cuentas Anuales Consolidadas Iz Sodedad Dominante esta trabajando internamente en
la preparacidn de una propuesta de convenlo con las condiciones a ofrecer a cada grupo de
acreedores.

I3} Acciones para generar lquidesz

Tal v como ya se ha puesto en conocmiento del Mercado en diversas ocasiones, la Sociedad
Dominante lleva trabajando desde hace casi dos afios en la bisqueda de fuentes de financiacion
adecuadas, v ha analizado todas las posibles alternativas de generacidn de liguidez adicional, con
objeto de gque se generaran los recursos financieros necesarios para atender todos los
compromisos del Grupo ¥ se pudieran acometer los proyvectos de inversion del Plan de Negocio.

Con el objetivo de solucionar el déficit de recursos financieros puesto de manifiesto, se analizan
distintas alternativas de generacidn de liguidez adicional, a la vez gue se contindan llevando a cabo
negociaciones con potenciales financiadores. El Grupo, aun estando en esta situacidn, sigue
creciendo ¥ trabajando en el desarrolio de su negoclo, conslguiendo ingreses por diferentes vias;

Incremento de ingresos debido a la expansidn intemacional de la marca diversificando de
esta forma la generacion de caja proveniente de diferentes paises.
Zinkia ha firmado dos nuevos Acuerdos de Agente Comercial de Licencias de
Merchandising v de Celebrity Endorsement para los Estados Unidos de América v Canadd,
con la empresa referente del sector, IMG Worldwide, Inc. (*IMG").

Por otro lado, la Sociedad Dominante también ha fimado un nuevo Acuerdo de Agente
Comercial de Licencias de Merchandising con Square Licensing Ltd, ["Square Licensing”}
para Reino Unido e Irfanda.

Continda la mejora de la explotacidn de las licencias digitales, contenido on-line y
publicidad asociada, para incrementar los cobros recurrentes procedentes de esta

actividad. Este tipo de licencias tiene un periodo de cobro mucho més reducide que el gue
se produce en las licencias tradicionales.

= Con fecha 20 de noviembre de 2013 |, se comunica a la Sociedad Dominante la resolucidén
de concesion definitiva de la ayuda enmarcada en el subprograma Accidn Estratégica de
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Economia v Sociedad Dightal promovide por el Miniterio de Industria Energia y Turismo a
favor de la Sociedad Dominante, por importe de 541,970 euros, que se compong de una
subvencion por importe de 65.036 euros v un préstamo por importe de 476.934 euros.
Esta ayuda va destinada a un proyecto que la Sociedad Dominante tiene comprometido, v
que pretende desarrollar con personal proplo en su gran mayoria, de forma que los costes
de la misma queden subsumidos como parte de sus costes corrientes, con lo que tods esa
actividad estaria financiada por esta operachon,

- En la actualidad el Grupo sigue en pleno proceso de bisqueda de financiacidn para
dezarrollar su plan de negocio, barajando muchas alternativas {entidades financieras,
fondos de inversion ,etc)

Estas acciones se detallan mas a fondo en el informe de gestion gue el Grupo presenta junto con
estas Cuentas Anuales Consolidadas, Por todo ello, el Grupo sigue creciendo v ha decidido formular
las presentes Cuentas Anuales Consolidadas aplicando el principio de empresa en funcicnamiento
al considerar que se trata de circunstancias transitorias en vias de ser solventadas.

Los Administradores del Grupo estiman que, en caso de que los distintos acreedores se adhieran a
la Propuesta de Convenio que estd preparando la Sociedad Dominante, junto con el resto de
acciones que se estan llevando a cabo, permitiran obtener los recursos financieros y los acuerdos
necesarios para cumplir la totalidad de los compromisos del Grupo.

3. Principios y politicas contahles y criterlos de valoracién aplicados

En [a formulacion de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Zinkia Entertainment,
cormespondientes al pericdo anual finalizado el 31 de diciembre de 2013 se han aplicado los
siguientes principios v politicas contables y criterios de valoracion, de acuerdo con lo establecido
por las Mormas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unidn Europea
vigentes el 31 de diclembre de 2013,

3.1 Inmovilizado intangible

Son activos no monetarios identificables, que surgen como consecuencla de un negocio juridico o
han sido desarrollados por las entidades consolidadas, 50lo se reconocen contablemente aguellos
cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva v de los que las entidades
consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econdmicos.

Los activos intangibles se reconocen iniclalmente por su coste de adquisicidn o produccion v,
posteriormente, se valoran a su coste, menos, segun proceda, su correspondiente amortizacidén
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deteriors gque havan experimentado.

a) Gastos de investigacidn v desarrollio

Loz gastos de investigacion se reconocen coma gasto cuando se incurre en ellos, mientras gue los
gastos de desarrollo incurridos en un provecto se reconocen como Inmovilizado Intangible si éste
s viable desde una perspectiva técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y financieros

suficientes para completarlo, los costes incurridos pueden determinarse de forma fiable v la
generacion de beneficios es probable.
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Cuando el valor contable de un actlvo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.[Ver nota 3.5)

En caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitalizar los
gastos de desarrollo, la parte pendiente de amortizar se lleva a resultados en el gjerciclo en que
cambian dichas circunstancias.

b] Licencias, marcas v propiedad intelectual

Las licencias y marcas tienen una vida dtil definida y se llevan a coste menos amortizackin
acumulada y correcciones por deterioro del valor reconocidas segin el criterio descrito en la nota
1.5, La amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el coste de las marcas v licencias
durante su vida otil estimada de 3 a 5 afios.

c] Aplicaciones informéticas

Las licencias para programas informdticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas Otiles estimadas de 5 afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se recenocen como
gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de
programas Informéaticos dnicos e identificables controlados por la Sociedad dominante, y gue sea
probable que vayan a generar beneficlos econdmicos superiores a los costes durante mds de un
afio, e reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal
gue desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informéticos reconocidos como activos se amortizan
durante sus vidas Otiles estimadas que no superan los 5 anos.

3.2 Fondo de Comercio

Las diferencias entre el coste de adguisicion de las participaciones en las sociedades consolidadas y
los commespondientes valores tedrico-contables en el momento de su adquisicion, o en la fecha de
primera consolidacion, siempre y cuando esta adquisicién no sea posterior a |a obtencion de
control, se imputan de la siguiente forma:

= Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adguiridas,
aumentando el valor de los activos cuyos valores de mercado fuesen superiores a los
valores netos contables que figuran en su Estado de Situacion Financiera y cuyo
tratamiento contable sea similar al de los mismaos activos del Grupo.

s 5j son asignables a pasivos no contingentes, reconociéndolos en el Estado de Situacian
Financlera consolidado, si es probable que la salida de recursos para liquidar la obligacion
incorpore beneficlos econdmicos, v su valor razonable se pueda medir de forma fiable.

» 5ison asignables a unos activos intangibles concretos, reconociendolos explicitamente en
el Estado de Situacién Financiera consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de
adquisicidn pueda determinarse fiablemente.

s Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio.
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Los fondos de comercio surgidos en la adquisicion de sociedades cuya moneda funcional es distinta
del euro son convertidos a euros al tipo de cambio vigente en la fecha del Estado de Situacidn
Financiera Consolidado.

El fondo de comercio no se amortiza, si bien al cierre de cada ejercicio se procede a estimar si 52 ha
producido algin deterioro que reduzca su valor recuperable procediéndose, en su caso, al
opartuno saneamiento.

3.3 Inmovilizade material

Son los activos tangibles que posee una entidad para su uso en la produccion o suministro de
bienes y servicios o para propositos administrativos, v se esperan utilizar durante més de un
ejercicio,

Lot elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adguisicidn o coste de
produccion menos la amortizacion acumulada y cualguier pérdida por deterioro de valor
reconocida.

El importe de los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado material se calcula
sumando al predo de adquisicion de las materias consumibles, los costes directos o indirectos
imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo coma mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida Otil. Los gastos de mantenimiento v
reparaciones que no representan una ampliacion de la vida Otil se cargan a la cuenta de resultados
del ejercicio en gue se incurren.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la
calegoria de activo fijo material a que corresponda el bien arrendado, amortizéndose durante sus
vidas Otiles previstas siguiendo el mismo método que para bos activos en propiedad.

La amortizacion del inmovilizade material, con excepcidn de los terrenos gque no se amortizan, se
calcula sistemdticamente por el método lineal en funcién de su vida otil estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso v disfrute, Las wvidas dtiles
estimadas son:

Inmiovillzado material Afos

faguinaria y utillaje enire 4 v &
| Otras Instalaciones B
Mobifiario 10
Equipos pars procesas de informacidn Eritre d v 5
Otro inmaovilizado material 10

El valor residual v la vida dtil de los activos se reviga, ajustandose 5i fuese necesario, en la fecha de
cada Estado de Situacidn Financiera consolidado.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable. (ver nota 3.5)
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Las pérdidas v ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando (05 ingresos
obtenldos por la venta con el valor contable y se registran en |a cuenta de resultados consolidada.

3.4 Costes por Intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adguisicion o construccion de elementos del
inmovilizado que necesiten un periodo de Liempo superior 3 un afo para estar en condiciones de
uso 58 incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de funcionamiento.

3.5 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

En la fecha de cada cierre de ejercicio, o en aquella fecha en que se considere necesario, el Grupo
Zinkla Entertainment revisa los importes en libros de sus activos no corrientes para determinar si
existen indicios de gue dichos activos hayan sufride una pérdida por deterioro de valor, 5 existe
cualquier Indicko, se calcula el importe recuperable del activo para determinar, en su caso, el
importe de la pérdida por deteriore de valor. En caso de que el activo no genere por sl mismo
flujos de efective que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe
recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo,

Asimismo, al cerre de cada ejercicio se analiza el posible deteroro de los activos intangibles que
no han entrado adn en explotacion o tienen vida Otil indefinida, como puede ser el caso del Fondo
de Comercio, 51 los hublera.

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes necesarios
para su venta y el valor de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros
estimados. Para el cdlculo del valor de uso, las hipotesis utilizadas, en su caso, incluyen a5 tasas de
descuento, tasas de crecimbento v cambios esperados en los precios de venta y en los costes. Los
Administradores estiman las tasas de descuento antes de impuestos que recogen el valor del
dinero en el tiempo v los riesgos asociados a |a unidad generadora de efectivo. las tasas de
crecimiento v laz variaciones én precios ¥ costes se basan en las previsiones internas v sectoriales v
la experiencia y expectativas futuras, respectivamente.

Si se pstima gue el importe recuperable de un activo (o de una unidad generadora de efective) es
inferior a su importe en libros, el importe en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se
reduce a su importe recuperable, reconociéndose una pérdida por deterioro en la cuenta de
resultadaos consolidada por la diferencia.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas cuando
se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable aumentando el valor del
activo con el limite del valor en libros gue el activo hubiera tenido de no haberse realizado el
saneamiento. Inmediatamente se reconoce la reversion en la pérdida por deterioro de valor como
ingreso en la cuenta de resultados consolidada. En el caso del fondo de comercio, los saneamientos
realizados no son reversibles,

3.6 Arrendamientos

Cuanda el Grupo es el arrendatario — Arrenda Lo financier

(\_
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Los arrendamientos de inmovilizado material en los gue el Grupo tiene sustancialmente todos los
riesgos v beneficios derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los
arrendamiertos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de la
propiedad arrendada o al valor actual de los pagos minimes acordados por el arrendamiento, el
mienor de bos dos. Para el célculo del valor actual se utiliza el tipo de interds implicito del contrato ¥
5l éste no se puede determinar, el tipo de interés del Grupo para operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga
financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de
pérdidas ¥ ganancias consolidada del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de
interés efectivo. Las cuotas contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en ellas. Las
correspondientes obligaciones por arrendamlento, netas de cargas financieras, se incluyen en
"Acreedores por arrendamiento  financiero®. El inmovilizado adquirido en régimen de

arrendamiento financiero se deprecia durante su vida Otil o la duracion del contrato, el menor de
los dos,

b) Cuando el Grupo es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamlentos en los gue el arrendador conserva una parte importante de los riesgos v
beneficios derivados de la titularidad se dasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepio de arrendamiento operative [netos de cualguier incentivo recibido del arrendador) se
cargan en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en que se devengan sobre una base
lineal durante el periodo de arrendamiento.

3.7 Instrumentos Financieros
Activos Financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros en las sigulentes categorias, independientemente de si son
corrientes o no corrientes:

-Préstamos v cuentas a cobrar; Los préstamos v partidas a cobrar son activos financieros no
derivados con cobros fijos o determinables gue no cotizan en un mercado activo. Se Incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores & 12 meses desde de [a fecha del Estado
de Situacidn Financiera consolidado que se clasifican como actives no corrientes, Estos activos
financieros se valoran inlclalmente por su valor razonable, inchuldos [os costes de transaccidn que
les sean directamente imputables, ¥ posteriormente a coste amortizado reconodendo los intereses
devengados en funcidn de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de actuallzacidn que
lpuala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta
su vencimiento,

Mo obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor
nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo. Al menos al cierre del
ejercicio, se efectdan las correcciones valorativas necesarlas por deterioro de wvalor sl existe
evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan. El importe de la
pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en fibros del activo v el valor actual de
Ios flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efective en el momento de
reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en 5U Caso sU reversion, se reconocen
en la cuenta de resultados consolidada,
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-Activos financleros mantenidos para negociar: son aguellos adguiridos con el objetivo de
enajenarios en el corto plazo o aguellos que forman parte de una cartera de la que existen
evidencias de actuackones reclentes conm dicho objetive. Esta categora incluye también los
derivados financieros que no sean contratos de garantias financieras, (por ejemplo avales) ni hayan
sido designados como Instrumentos de cobertura.

=Otros actives financler g con cambios en la cuenta de pérdidas V5B
incluyen en esta categoria los activos financieros que asi designa el Grupo en el momento del
reconocimiento iniclal, debido a que dicha designacion elimina o reduce de manera significativa
asimetrias contables, o bien dichos activos forman un grupo cuyo rendimiento se evalia, por parte
de la Direccidn del Grupo, sobre la base de su valor razonable v de acuerdo con una estrategia
establecida v documentada.

Inversiones _mantenidas _hasta el vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento son valores representativos de deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento
fijo, que se negocien en un mercado activo y que |a direccian del Grupo tiene la intencion efectiva
v la capacidad de mantener hasta su vencimiento. 51 el Grupo vendiese un importe que no fuese
insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se
reclasificaria como disponible para la venta, Estos activos financieros se incluyen en activos no
corrientes, excepto aguellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del Estado de
Situacion Financiera consolidade gue se clasifican como activos corrientes. Los criterios de
valoracion de estas inversiones son los mismos que para los préstamos v partidas a cobrar.

-Activos financieros disponibles para la venta: Son todos aquellos que no entran dentro de otras
cateporias de actives financieros, viniendo a corresponder casi en su totalidad a Inversiones
financieras en capital. Estas inversiones tamblén figuran en el Estado de Situacidn Financiera
consolidado a su valor de mercado que, en el caso de sociedades no cotlzadas se obtiene a traves
de métodos alternativos, como |a comparacion con transacciones similares o, en caso de disponer
de la suficiente informacian, por la actualizacidn de los flujos de caja esperados. Los beneficios y las
pérdidas procedentes de las variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el
patrimonio neto hasta que el activo se enajena o se determine que ha sufrido un deterioro de
valor, momento en el cual los beneficios o las pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el
patrimonio neto se incluyen en los resultados netos del periodo. 5i el valor razonable no se puede
determinar con fiabilidad, se valoran a su coste de adquisicién, o @ un importe inferior si hay
evidencias de su deterioro. Se clasifican como no corrientes @ menos que venzan dentro de los 12
meses posteriores a la fecha de Estado de Situacién Financiera Consolidado o la direccion del
Grupo pretenda enajenar la Inversidn en dicho periodo.

Efectivo y otros medios liguidos equivalentes

Bajo este epigrafe del Estado de Situacion Financiera Consolidado se registra el efectivo en caja,
depdsitos a la vista en entidades de erédito y otras Inversiones a corto plazo de alta liquidez que
son rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de camblos en su valor,

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se registran, generalmente, por el efectivo recibido, neto de los costes de la
transaccidn, registréndose posteriormente por su coste amortizado segin el método del tipo de
interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del
instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.
Los gastos financieros se contabilizan seglin el criterio de devengo en la cuenta de resultados
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consolidada utilizando el método del interés efective y se afiaden al importe en libros del
fnstrumento en la medida en que no se liguiden en el periodo en que se producen,

En el Estado de Situacion Financiera Consolidado las deudas se clasifican en funclén de sus
vencimientos, es decir, como deudas corrlentes aquellas con vencimiento igual o inferior a doce
meses v como deudas no corrientes las de vendmienta superior a dicho periodo,

Los préstamos sin tipo de interés o con tipo de interés subvendionado, se reconocen al valor
nominal gue no se estima que difiera significativamente de su valor razonable,

Los acreedores y otras cuentas a pagar a corto plazo no devengan intereses y se registran por su
valor nominal,

Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento Inkcial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonabde. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes
depende de si el derivado se ha designado como instrumenta de cobertura o no v, en su caso, del
tipo de cobertura. El Grupo deslgna determinados derivados como:

» Cobertura del valor razonable: Los cambios en el valor razonable de los derivados que se
designan y califican como coberturas del valor razonable se registran en la cuenta de
pérdidaz v ganancias consolidada, junto con cualquier cambio en el valor razonable del
activo o pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo cublerto.,

* Cobertura de los flupos de efectivo: La parte efectiva de cambics en el valor razonable de
los derivados que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se
reconoCen transitoriamente en el patrimonlo neto. Su imputacidn a la cuenta de
resultados consolidada se realiza en los ejercicios en los que |a operacidn cubierta prevista
afecte al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccidn prevista gue
termine en el reconocimiento de un active o pasivo no financiero, en cuyo caso los
importes registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del active cuando se
adguiere o del pasihvio cuando se asume. La pérdida o ganancia relativa a la parte no
efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados consolidada,

Los imstrumentos de cobertura se valoran v registran de acuerdo con su naturaleza en la medida en
que no sean, o dejen de ser, coberturas eficaces.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas v ganancias en
el valor raronable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados
consolidada.

3.8 Existencias

En este epigrafe del Estado de Situacidn Financiera consolidado se recogen los actives no
financieros que las entidades consolidadas mantienen para su venta en el curso ordinario de su
negocio, se encuentran en proceso de produccidn, con dicha finalidad, o serdn consumidos en el
proceso de produccidn o en la prestacidn de serviclos. -

Las existencias se valoran al coste o valor neto de realizacian, el menor. El valor neto de realizacion
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representa la estimacion del precio de venta menes todos los costes estimados de terminacion y
los costes que serdn incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

El Grupo sigue el criterio de dotar las provisiones necesarias para cubrir los riesgos de
obsolescencia, deduciéndose de los correspondientes epigrafes de existencias a efectos de
presentacidn en el Estado de Situacidn Financiera consolidado.

3.9 Instrumentos de patrimonio

Les instrumentos de capital v otros de patrimonio emitidos por el Grupo se registran en el
patrimonio neto por el importe recibido, neto de costes directos de emision.

3.10 Acciones propias

Las acciones proplas se presentan a su coste de adquisicion minorando el patrimonio neto y los
resultados obtenidos en la venta de acciones propias se registran contra el patrimonio neto.

3.11 Provisiones y pasivos contingentes

las provisiones para restauracidn medioamblental, costes de reestructuracion y litigios se
reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, va sea legal o Implicita, como resultado
de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacidn y el importe se puede estimar de forma fiable, Las provisiones por reestructuracion
incluyen sanciones por cancelacldn del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se
reconocen provisiones para pérdidas de expbotacidn futuras.

Las provisiones se wvaloran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean
necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor tempaoral del dinero y los riesgos especificos de la
obligacion, Los ajustes en |a provision con motivo de su actualizacidn se reconocen como un gasto
financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afto, con un efecto financlero no significativo
no se descuentan,

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisidn sea reembolsado
por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea
practicamente segura su recepolin,

Por su parte, e consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién estd condiclonada a gue ocurra o no uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo. Dichos pasivos contingentes no son
ohjeto de registro contable presentdndose detalle de los mismos en las notas explicativas a las
Cuentas Anuales consolidadas.

.12 Obligaciones en materia laboral

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo estd obligade al pago de indemnizaciones por
despide para los empleados con los que rescinda sus relaciones laborales, bajo determinadas
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Por este motivo, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se
registran como gasto en el gjercicio en gue se adopta la decision de rescindir la relacién laboral que
genere derecho a la percepcidn de estas indemnizaciones, Las prestaciones gue no se van a pagar
en los doce meses siguientes a la fecha del Estado de Sitwacidn Financiera Consolidado se
descuentan a su valor actual.

Existen, con determinados empleados de la Sociedad Dominante, unas cliusulas de salida
especiales que figuran recogidas mediante contrato privado complementario al contrato laboral.

En este sentido, las indemnizaciones de dichos empleados podrian ascender a 24 mensualidades
de salario, adicionales y con independencia de la indemnizacidn legal que corresponda por afio
trabajado, si se diese alguno de los supuestos recogidos en dichos documentos. Estas
indemnizaciones se registrardn en el gjercicio que se prevean o concurran dichas circunstancias.

El Grupo no tiene otro tipo de obligaciones con el personal a parte de las mencionadas.,
3.13 Ingresos diferidos
En este epigrafe se registran las subvenciones de capital concedidas al Grupo.

Las subvenciones gue tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se
registran como ingresos diferidos en el Estado de Situacion Financiera Consolidado v se reconocen
como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los pastos
derivados de la subvenclan,

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo
individualizado de concesidn de la subvencidn, se han cumplido todas las condiciones establecidas
para su concesion v no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de cardcter monetario se valoran por el valor razonable del impaorte concedido y

las subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al
momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relaclonadas con la adquisicion de inmovilizado intangible,
material e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcidn a fa
amortizacion de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion,
correccion valorativa por deterioro o baja en Estado de Situacion Financiera Consolidado, Por su
parte, fas subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen en la
cuenta de resultados en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes gastos y las
concedidas para compensar déficit de explotacian en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando
se destinan a compensar déficit de explotacidn de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en
dichos ejercicios.

3.14 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestades en el curso ordinario de las

actividades del Grupo, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
afiadida.
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En la linea de negocio de licencias y merchandising existen dos tipos de ingresos cuyo registro en
contabilidad de la compafiia se describe a continuacidn;

Ingresos_minlmos garantizados: los minimos garantizados son cantidades fijas acordadas por
contrato con el cliente, a pagar por éste dltimo en fechas determinadas en el mismo acuerdo. Las
cantidades comprometidas por este concepto no son reembolsables por el Grupo |, si bien sl se le
permite al cliente descontar estos importes de sus ventas futuras. Con estos importes minimos
garantizados por contrato, el Grupo garantiza el negocio y Ia licencia, pues por el simple hecho de
firmar &l acverds con el cliente, el Grupo ya tiene aseguradas las cantidades que se refiejen por

este concepto, no asumiendo ningin tipo de obligacion para el establecimiento del minimo
garantizado,

En términos contables el devengo de las cantidades acordadas con clientes por el concepto ”
minimo garantizado” se produce a ka firma del contrato , registrando estos importes comao ingreso
en la comtahilidad del Grupo a la fecha de la firma de los contratos. La contrapartida de los
mencionados ingresos serd una partida de activo en la que se refleje el minimo garantizado del
cual se ha producido el devengo. Esta cuenta ird disminuyendo conforme se proceda a la
facturacibn de cantidades segin las fechas acordadas.

Ingresos varlable o rovalties: el Grupo concede una licencia a un cliente 3 cambio de una parte
minima fija, tal y como se describié anteriormente, y un porcentaje sobre las ventas del producto
licenclado. Con periodicidad mensual o trimestral, los clientes enviaran un informe de ventas al
Grupao, v con esta informacidn éste le facturara su porcentaje al cliente.

En términos contables, el Grupo adecua los ingresos por royalties al periodo en el cual
efectivamente se producen, en la medida en que esto sea posible.

En ambos casos, tanto en el reconocimiento de minimos garantizados como en el de royalties, el
Grupo, en la medida de lo posible, utiliza el devengo como criterio para reglstrar sus Ingresos
segiin la fecha del contrato en el primer caso o segin el perlodo de generacion de dichos ingresos
en el segundao.

Ingresas y_aprovisionamientos aportados por Cake: Los ingresos que incorpora el grupo Cake
Entertainment a las cifras consolidadas provienen de la concesion de las licencias para la emision
en television de contenidos infantiles, estando este hecho por tanto en concordancia con el
negocio de la Socedad dominante. Los aprovisionamientos consisten en su mayoria en los costes
incurridos por trabajos realizados por otras empresas relaclonados con la puesta a disposicion de

las series infantiles en los diferentes territorlos. El mayor coste de esta partida son los gastos de
dablaje.

Las sociedades del Grupo reconocen los ingresos cuando el importe de los mismos se puede
valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir al Grupo y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades. No se considera gue se
puede valorar el importe de los Ingresos con fiabilidad, hasta que no se han resuelto todas las
contingencias relacionadas con la venta, Las Socledades del Grupo basan sus estimaciones en
resultados histéricos, tenlendo en cuenta el tipo de cliente, &l tipo de transaccion y los términos
concretos de cada acuerdo.
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3.15 Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional del Grupo
{euro) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccidn. Durante el ejercicio, las
diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a

la fecha de cobro o de page se registran como resultados financieros en la cuenta de resultados
cansolidada,

Asimismo, la conversidn de los saldos a cobrar o a pagar a la fecha de formulacidn de los estados
consolidados en moneda distinta de la funcional en las gue estén denominados las Cuentas
Anuzles de las sociedades que forman parte del perimetro de consolidacion se realiza al tipo de
cambio de clerre, Las diferencias de valoracion producidas se registran como resultados financleros
en la cuenta de resuftados consolidada.

3.16 Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por impuesto sobre las ganancias del ejercicio, se calcula mediante la suma del
gasto por impuesto corrlente v el impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se determina
aplicando el tipo de gravamen vigente a la ganancia fiscal, y minorando el resultado asl obtenido
en el importe de las bonificaciones y deducciones generadas v aplicadas en el ejercicio,
determinanda la obligacidn de pago con la Administracion Pablica.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias definidas
comao los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que derivan de la
diferencia entre el valor en libros de los activos v pastvos y su base fiscal. Dichos importes se

registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liguidarios.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases
imponibles negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales
generados v no aplicados.

%e reconoce el comespondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias
temporarias imponibles, salvo gue la diferencia temporaria se derive del reconocimiento inicial de
un fondo de comercio o del reconocimiento inicial (salve en una combinacion de negocios) de
otros activos v pasivos en una operacion gue en el momento de su realizacidn, no afecte ni al
resultado fiscal ni contable,

For su parie, los activos por Impuestos diferidos identificados con diferencias temporarias
deducibles, sdlo se reconocen en el caso de gue se considere probable que las entidades
consolidadas van a tener en el futuro suficientes gananclas fiscales contra las que poder hacerlos
efectivos ¥ no procedan del reconocimiento  fnicial (salvo en una combinacién de negocios) de
otros activos y pasivos en una operacicn que no afecta nl al resultado fiscal ni al resultado
contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones
pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que
las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que
poder hacerlos efectivos,
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Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos
coma pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas
correcciones a jos mismos, de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados y el tipo de
gravamen vigente en cada momento,

3.17 Informacion de aspectos medioambientales

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccidn v mejora del
medicambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren,

Los costes incurridos sobre elementos del inmovilizado material que tengan como finalidad la
minimizacion del impacto medioambiental vy la protecciin y mejora del medioambiente, se
contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

3.18 Beneficio por accidn

El beneficio basico por accidn se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo
atribulble a la Sociedad dominante y el niomero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante dicho pericdo, sin incluir el nimers medio de acclones de la Sociedad
dominante en cartera de las socledades del Grupo,

El beneficio por accidn diluido se calcula como el cociente entre ol resultado neto del periodo
atribuible a los acdonistas ordinarios v el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacign durante el periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acclones ordinarias que
serian emitidas 5i se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias
de la Sociedad dominante.

4. Informacion segmentada

De conformidad con la MIIF 8, la concesidn de licencias sobre las propiedades intelectuales cuyos

derechos ostentan las empresas incluidas en el perimetro de consolidaclén de las presentes
Cuentas Anuales Consolidadas, es el dnico segmento identificado en la actividad del Grupo.

5. Estacionalidad

Las cifras de importe neto de la cifra de negocio v del beneficio del Grupo no estdn influidas de
forma significativa por la estacionalidad de las operaciones,

Histdricamente Zinkia Entertainment, 5.A., Sociedad Dominante del Grupo acumula alrededor de
un 60% de su cifra neta de negocio en el segundo semestre del ejerciclo.

B. Gestion del riesgo financiero

6.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo
rédito y riesgo de liquidez. El programa de gestién del riesgo global del Grupo se centra en la

certidumbre de los mercados financieros v trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre su rentabilidad financiera. El Grupo emplea derivados para cubrir clertos riesgos.
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La gestidn del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad Dominante
gue identifica, evalda v cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el
Consejo de Administracion. El Consejo proporciona directrices para la gestion del riesgo global, asi
COMa para dreas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de
liguidez, emples de derivados v no derivadaos e inversidn del exceso de liquidez.

a) Riesgo de mercado

i Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el dmbito internacional v, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo
de cambio por operaciones con divisas, especialmente el délar americano vy la libra
esterling. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras,
activos v pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

A 31 de diciembre de 2013, aproximadamente el 76% de |a cifra de negocio del Grupo
5e genera en paises cuva moneda local no es el euro, el 63% comesponde & ddlar
estadounidense y el 13% restante a otraz monedas. A 31 de diciembre de 2012 el
porcentaje de cifra de negocio procedente de paises cuya moneda local no es el euro
ascendia al 87%, dentro del cual el 75% comespondia a ddlar estadounidense, El Grupo
dizpone de varias cuentas bancarias en dolares estadounidenses, a través de las cuales
recibe cobros v realiza pagos en diche moneda, Actualmente el Grupo no cuenta con
mecanismos de cobertura ante las fluctuaciones del tipo de cambio de divisa. Por
tanto, el Grupo esta expuesto a las fluctuaciones en los tipos de cambio con motivo del
desarrolle de sus actividades en los diferentes paises fuera del entorng euro en los que
opera, asi como por las potenciales variaciones gue se puedan producir en las
diferentes divisas en que mantiene su deuda comercial. En la medida que la
facturacion del Grupo en obras divisas crezca, |2 exposicion al riesgo de tipo de cambio
aumentard,

Cado que la moneda funcional del Grupo es el euro, el resultado de explotacidn vy la
propia comparacion de los resultades financieros del Grupo Zinkia entre un periodo v
obra podrian verse afectados negativamente en la conversion resultante de esas
monedas a euros, que tiene lugar al tipo de cambio de cierre en las partidas de balance
v al tipo de cambio medio mensual en las partidas de ingresos v gastos. Por contra, en
aquellos lugares en los que el Grupo Zinkia presta servicios fuera de Espafia (offshore)
a clientes v, por tanto, los ingresos se reciben en euros, una apreciacion de la moneda
de ese pais podria dar lugar a un incremento de los costes por el efecto de la variacidn
en los tipos de cambio,

El tipo de cambio entre la moneds de los distintos palses en los que opera el Grupo
Zinkia v el euro se ha visto sujeto a alteraciones sustanciales durante estos Oltimos
afios y, en un futuro, podrian seguir oscilando. A 31 de diciembre de 2013, el Impacto
en el resultado financiero neto de los tipos de cambios fue de un resultado negativo de
455.533 euros, que representa aproximadamente el 24% del resultado financiero neto
del Grupo, A 31 de diclembre de 2012 el Impacto en el resultado financiers neto de los
tipos de cambio habia sido um resultado negative de 155435 ewros, el cual
representaba aproximadamente el 12 % del resultado financiero.
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(i) Riesgo de precio

El Grupa no estd expuesto al riesgo del precio de los titulos de capital debido a gue no
cuenta con inversiones mantenidas y clasificadas en el Estado de Situacidn Financlera
Consalidado como disponibles para la venta o a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias, El Grupo no se encuentra expuesto al riesgo del precio
de la materia prima cotizada.

i) Riesqo de tipo de interéds de los flujos de efectivo y del valor razonabie

Como el Grupo no posee activos remuneradas importantes, los ingresos y los flujos de
efectivo de sus actividades de explotacion son bastante independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los
recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo. Los recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a
riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.

En particular, a 31 de diciembre de 2013, el 82% del importe total de la deuda del
Grupo estd referenclado a tipos de interés fijos .este porcentaje ascendia al 84% al
cierre del ejercicio precedente, lo que supone un coste financiero superior al que
corresponderfa 5| esta deuda estuviese referenciada a tipos de interés variables (e].
euribor), debido a los niveles reducidos gque presentan actualmente. Como
consecuencla de esta situacion desfavorable, el coste del crédito se ha visto
incrementado v su disponibilidad reducida, lo que ha originado que las empresas
experimenten muchas dificuitades o la imposibilidad de acometer inversiones
financiadas con créditos v préstamos bancarios. Ademds, estas dificultades de
financiachon se agravan adn mas en la situacion actual de crisis del sector bancario y
financiero en Espafia, pais en el gque la Sociedad Dominante tiene su sede principal, A
31 de diciembre de 2013 el tipo medio de la deuda del Grupo es el 6,66% . A cierre del
ejercicio 2012 el tipo medio de deuda ascendid a 6,35%.

El Grupo analiza su exposicion al riesgo de tipo de Interés de forma dinamica. Se
realiza una simulaciin de varios escenarios temendo en cuenta la refinanciacion,
renovacion de las posicicnes actuales, financiacidn altermativa y cobertura. En
funcidn de estos escenarios, el Grupo calcula el efecto sobre el resultado de una
variacion determinada del tipo de interés. Para cada simulacidn, se utiliza la misma
variacidn en el tipo de interés para todas las monedas. Los escenarios dnicamente se
llevan a cabo para los pasivos que representan |as posiciones mds relevantes gue
soportan un interés,

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al
efectivo, instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras, asi
como de clientes mayoristas y minoristas, incluyendo cueéntas a cobrar pendientes y transacciones
comprometidas. En relacién con los bancos e instituciones financieras, dnicamente se aceptan
entidades que tienen una solvencia demostrada en el sector.
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Para llevar a cabo sus actividades de negocio, el Grupo requiere la captacion de los recursos
financieros necesarios para garantizar el desarrollo de sus proyectos y el crecimiento de su
negocio. El Grupo ha financiado sus inversiones, principalmente, por medio de créditos y
préstamos de entidades financieras, ampliaciones de capital y emisiones de valores de deuda.

A 31 de diciembre da 2013, |a deuda financiera neta (pasivos financleros totales menos “efectivo y
otros medios equivalentes”) del Grupo ascendid a 10L120.208 euros. A 31 de diciembre de 2012
este importe ascendid a 8.486.325 suros.

Mo obstante, la crisis econdmica mundial v la situacidon actual adversa de los mercados ha
provocado que, durante estos dltimos afios, el acceso al crédito por cualguier agente econdmico
sea muy restringido ¥ mucho mds gravoso (mavor coste de finandacidn vy mayores gastos
financieros),

Concretamente para el Grupo, esta situacion se ha agravado en mavor medida debido a las
dificultades existentes para generar los flujos de caja necesarios para atender el pago de sus
deudas a corto plazo. €l fondo de maniobra negativo que presenta ef Grupo dificulta la obtencidn

de financiacion para el desarrollo del negocie de la misma vy reduce las posibilidades de
refinanciacion.

5i la restriccion en los mercados de crédito continda o se agrava, los costes de financiacion del
Grupo podrian ser tan elevados que podria ver restringido, casl totalmente, el acceso a este tipo de
financiacian, Ello podria provocar un impacto sustancial negative en las actividades, en el resultado
de las operaciones o en la situackin financiera del Grupo.

c] Riesgo de liguidez

Una gestidn prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectiva y valores
negociables suficientes, la disponibilidad de finandacidn mediante un Importe suficiente de
facllidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

Dada la covuntura actual de restriccion del crédito por parte de los mercados comentada en el
apartado anterior, la falta de liguidez es un problema inminente para el Grupo dificultando
enormemente el desarrollo de nuevos proyectos que aseguren flujos de caja futuros.

Tal y como se indica en la nota 2f), el Grupo se encuentra actualmente ante un problema de
liguidez importante por cuya situacitn el Consejo de Administracion de Zinkia tomd la decisién de
solicitar la declaracion de concurso voluntario de acreedores para la Sociedad Dominante, v se
estan realizando las acciones descritas en la nota 2f).

6.2 Estimacion del valor razonable

El valor razonable se entiende como el importe por el que puede ser adquirido un activo o
liguidade un pasivo entre partes interesadas v debidamente informadas gue realicen una

transaccion en condiciones de independencia mutua sin deducir gastos de transaccidn en su
posible enajenacidn,

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercadas activos (tales

como los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en los precios de
mercado a la fecha del Estado de Situacién Financiera Consolidado. El precio de cotizacion de
mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador,
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El walor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracidn. El Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza
hipdtesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del
Estado de Situacion Financiera, Para la deuda a largo plazo se utilizan precios cotizades de mercado
o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros
se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor razonable de las
permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo
estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determing usandao los

tipos de camblo a plazo cotizados en el mercado en la fecha del Estado de Situacidn Financiera
Consaolidado.

Se asume que el valor en libros de bos créditos y débitos por opeéraciones comerciales se aproxima
a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacidn de
informacién financiera se estima descontande los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de
interés corriente del mercado del gque puede disponer el Grupo para instrumentos financieros
similares,

7. Inmovilizado intangible

7.1 Fondo de Comercio

Con fecha 1 de junio de 2011 la Sociedad dominante adquirid el 51% de la sociedad de Cake
Entertainment, Ltd. El Importe efectivamente satisfecho acordado entre las partes ascendio a
989158 euros. Dicho importe se considera el valor razonable del active, siendo la cantidad
acordada por las partes en condiciones de independencia mutua y basdndose en estudios sobre el
vabor de dicho activo y estimaciones de flujos de caja futuros.

Las partidas gue componen el activo y pasivo del balance del grupo Cake, a la fecha de adquisicion,
50N &n SU gran mayoria cuentas a cobrar y a pagar propias del negocio del Grupo, no existiendo
clases de activos y pasivos a los que aplicar el sobrecoste pagado por el 51% de Cake que surge al
comparar el importe efectivamente pagado con el patrimonio neto de la Secledad. No se han
realizado por tanto ajustes en el valor contable ni existen partidas a las que aplicar el mencionado
sobrecoste. Se considera que el importe pagado, y por tanto el fondo de comercio que surge de la
contraprestacién se correspande con elementos intangibles e Inmateriales de ésta {experiencia de
direccian, clientela, etc.) asi coma en base a estimaciones de fiujos de caja futuros.

El importe de los intereses minoritarios reconocidos a la fecha de adquisicion asciende a 143.562
euros. Esta partida ha sido calculada conforme al método de integracion global. De este modo,
dicha partida se corresponde con el 49% del valor del grupo Cake que no forma parte del grupe
Zinkia, perteneciendo este 49% a terceros ajeénos al grupo.

La contabilizacién de la combinacién de negocios no era provisional a diciembre de 2011.

Cake Entertainment, Ltd es cabecera de un grupo formado por cuatre compafifas en 2013 y 2012
tal y como se detalla en la nota 1 de las presentes cuentas anuales consolidadas. Su negocio se
centra en la distribucidn Internacional de series dirigidas al pablico infantil y familiar.

/ Con fecha 1 de junio de 2011 se produce la toma de control.

o
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El porcentaje de participacidn es el 51% en el patrimonio neto con derecho a voto,

Mediante la adquisicidn del 51% del Grupo Cake, la Sociedad dominante busca incrementar su
expansion internacional, asi como la consecuddn de sinergias en el mundo de la animadidn infantil
entre la distribucion, la gestion de marcas y la produccien de contenido, La Sociedad Dominante
adquirid el control del Grupo Cake al pasar a poseer el 51% de las acciones emitidas y por tanto los
derechos de voto,

El valor razonable a la fecha de adquisicion de los elementos adquiridos es el que figuraba en el
balance de situacion del Grupo Cake a la toma de control, asi comao el valor razonable de activos y
pasivas distintos de efectivo sobre los gue se toma el control.

Los cambios habidos en el Fondo de Comercio, en el ejercicio 2013 con respecto al ejercicio 2012
han skdo los siguientes:

Valores en euros 31/12/2013|
Valor a fecha de cierre ejerdicio anterior BO7.307
Deterdors fondo de comercio proveniente de Cake -
Fondo de comerdio B897.307
Efecto de las variaciones netas por tipos de cambio (15.943)
Total E78.364
{Valores en euros 31/12/2012
Valor a fecha de cierre ejercicio anterior BEE.929
Deterioro fondo de comercio proveniente de Cake (27.192)
Fondo de comercio 839,737
Efecto de las variaciones netas por tipos de cambio L7570
Total £97.307

Diferencias de conversidn: La moneda funcional del Grupo es el euro. El Subgrupo dependiente de
la Sociedad dominante realiza sus transacciones en libras esterlinas. En la incorporacion de la
situacidn financiera del Subgrupo Cake a la Sociedad dominante, los saldos han sido convertidos a
la tasa de cambio de cierre del ejercicio 2013. Tal y como establece la norma, el fondo de comercio
de consolidacidn se considera elemento de la sociedad adguirida, convirtiéndose por tanto, al tipo
de cambio al cierre. La diferencia negativa registrada por este concepto es de 18,943 euros,

En 2012 se produce un deterioro en el fondo de comercio proveniente del Grupo dependiente,
que asciende a 27,192 | producida por la diferencia entre el valor en libros v el patrimonio neto de
una de las participadas.

De otra manera, ne 58 ha registrado deteriore alguno del fondo de comercio al estar el analisis de
sensibilidad del mismo basado en la evolucidn del negocio previsto por el Grupo para los prdximos
ejercicios. A continuacidn se describen los principales pardmetros e hipotesis utilizados en dicho
analisis:

En el Grupo Zinkia, identificarmos cada sociedad como unidad generadora de efectivo [UGE en

adelante). Zinkia, si bien tiene identificados los diferentes activos tanto de propiedad industrial
como provectos en desarrollo, por su reducido tamafio, considera por el momento comao una UGE
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el total de la Sociedad, Por tanto los gastos de desarrollo estan asignados a la UGE Zinkia, y el
fondo de comercio a la UGE Cake. En Zinkia, el test de deterioro de activo se realiza por cada activo

individualizado, no de la UGE en total, en base a las estimaciones sobre el valor recuperable de
cada activo.

La baze sobre [a que se determina el valor recuperable de la UGE Zinkia, a la que se asignaron bos
gastos de desarrolio, es el valor en uso.

La base sobre la que se calcula el valor recuperable de la UGE Cake, a |a que se asignd el fondo de

comercio e el valor razonable menos los costes de venta, contando el Grupo con valorackones de
tercerns de esta compafiia.

En relacion a la UGE Zinkia, las hipotesis clave para estimar los flujos de efectivo se centran en el

incremento de ingresos previsto derivado de sus tres principales fuentes de generacion de
ingresos:

= Produccion v explotacion de contenidos audiovisuales e interactivos: Zinkia produce y
distribuye principalmente series, peliculas, videojuegos v aplicaciones, gue posteriormentes
licencia a televisiones, etc., habitualmente a cambio de una contraprestacidn econdmica.
%e estima seguir trabajando en esta linea.

Explotacién de marcaos: los contenidos audiovisuales se registran como marcas con
objeto de firmar contratos de licencia con terceros para la produccion y desarrolio de
productos derivados o de merchandising, a cambio de una contraprestacion econdmica
basadas en canones o regalias (rovalities). En el ejercicio 2013 se ha firmado un contrato
de Agencia con IMG Worldwide, INC, agente referente del sector en Estados Unidos, para
este territorio v Canadd, con lo gque s espera incrementar notablemente los flujos de caja
procedentes de la firma de nuevos acuerdos derivados de a explotacidn de esta fuente de
ingresos én estos grandes territorios.

- Explotacion publicitaria: Tras la emisidn v difusién de sus contenidos audiovisuales en las
distintas plataformas, Zinkia procede a la venta directa de los espacios publicitarios
disponibles tanto en las plataformas digitales de Zinkia como en las plataformas propiedad
de terceros que distribuyen contenidos de Zinkia. Esta fuente de ingresos es en la
actualidad la que proporciona flujos de caja practicemente de forma instantanea, por lo
gue se estd trabajando en el crecimiento de la misma.

Se ha utilizado la experiencia pasada en 2 explotacion de obros territorios para asignar valor a cada
hipdtesis clave.

El pericdo de proyeccion es de cinco afios.

La tasa de descuento utilizada se corresponde con el tipo de interés medio ponderado al que Zinkia
obtiene su financiacidn ajena a largo plazo, sin garantfas reales, va gue entendemos gue refleja
adecuadamente la valoracion que el mercado realiza de los rlesgos asociados a los activos que
explota Zinkia. El tipo de dicha tasa es del 6,51 % a 31 de diciembre de 2013.

Mo se extrapolaron provecciones mas allad de cinco afios por lo gue no fue necesario utilizar una
taza de crecimiento,
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En relacion con la UGE Cake, la metodologia empleada ha sido la valoracion de la cartera de
derechos audiovisuales que pestiona dicha compafiia. Para esta valoracidn no se cuenta con
precios de mercado comparables, ya que cada produccion es muy diferente, sino que se ha
establechkdo como hipdtesis clave que la comizidn de pestion que recibe Cake aplicada al importe de
los contratos de emision ya firmados, es una estimacion adecuada de su valor razonable. 5 ha
utilizado la experiencia pasada para asignar valor a estas hipdtesis clave.

Tal ¥ como se comenta en la nota 2 £.1) de la presente memaoria, la Sociedad Dominante ante las
situaciones anteriormente descritas, tomd la declsidn de solicitar la declaracion de concurso
voluntario de acreedores ¥ los Administradores del Grupo estiman que, en caso de que kos distintos
acreedores se adhieran a la Propuesta de Convenio que estd preparando la Sociedad Dominante,
junto con el resto de acclones gue se estdn llevando a cabo, permitirdn obtener los recursos
financieros y los acuerdos necesarios para cumplir 1a totalidad de los compromisos del Grupo.

Dicho lo anterior, la Sociedad Dominante pretende solventar las dificultades de tesoreria puestas
de manifiesto y espera poder seguir trabajando en la linea de expansidn v crecimiento tal v como
muestran la proyecciones, por lo que no se espera un cambio razonable en las hipdtesis dave
suponga que el valor recuperable de la UGE Zinkia sea inferior a su valor en libros. La diferencia
entre el valor en libros v el valor recuperable de los activos oscila entre el 140% v el S00%.

7.2 Otros Activos Intangibles

El detalle y movimiento de las partidas del epigrafe de Inmovilizado Intanglble distintas del Fondo
de Comercio, durante 2013 v 2012 es el sigulente:
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Las altas ocurridas en el ejercicio 2013 y 2012, corresponden principalmente a trabajos realizados
en nuevos desarrollos [Mota 3.1.a).

El importe consignadeo en “desarrolle”, procede de desarrollos internos en la Sociedad dominante.

Dado que la moneda funclional de la Sociedad dominante es el euro, ¥ todos los importes vienen de
esta, no existen diferencias netas de cambio derivadas de la conversion de estados financieros a la
moneda de presentaciin.

Los principales activos del Grupo, en concreto los proyectos de Shuriken School y Pocovo, tienen
reconockdos un valor residual del 10% v se amortizan linealmente a lo largo de [a vida Gtil estimada
para ambos, en concreto de 5 v 8,5 afios respectivamente. En la actualidad Shuriken School se
encuentra totalmente amortizado,

En el proyecio Shurlken School, se justifice el reconocimiento del valor residual en base a las
previsiones de ingresos basados en el historico del Grupo. Adn habiéndosze completado el periodo
de amortizacidn, |a serie podria venderse a televisiones internacionales por importes superiores al
10% del valor residual, considerdndose por tanto este porcentaje como una cifra prudente en o
que a estimaciones se refiere,

En el provecto Pocoyo, se justifica el reconocimiento del valor residual, asi como el pericdo de vida
util , tanto por la generacidn de ingresos del proyecto, el cual a dia de hoy, ha superado los 5 afos,
como por ofertas hechas al Grupo , las cuales sitdan al active muy por encima de su valor en libros.

Activos intangibles significativos

Las cantidades del epigrafe desarrollo incluyen gastos incurridos en la elaboracion de nuewvos
provectos audiovisuales hasta el momento en el gue dichos proyectos finalizan v pasan por tanto a
formar parte del epigrafe ™ propiedad industrial® Se detallan a continuacion:

DESARROLLO WIRELESS WEST 2457
DESARROLLO JUEGD SHURIKEM 304,63
DESARROLLO MOLA NOGURU 16173
DESARROLLD FISHTAIL 487.3
DESARROLLD POCOYD EYE CIRCUITS 1.092.843
|DESARROLLO POCOYO IV 1.175.322
DESARROLLO POCOYD PLAYSET B9. 758
{OTROS DESARROLLOS TH1.582

Para los desarrollos detallados, el Grupo ha evaluado si existe algin indicio de deterioro del valor
en libros con respecto a su valor recuperable, Para evaluar dicho indicio, el Grupo se ha basado en
tanto en fuentes externas como Internas de informacidn, Respecto a las primeras, el Grupo ha
calculade el valor recuperable de los activos utilizando vna tasa de descuento sobre sus
estimaciones, igual al tipo medio ponderado de las diferentes deudas que tiene comprometidas el
Grupo, el cual, como se ha comentado con anterioridad , es del §,51% a cierre del ejercicio 2013.
Dado gue no se cuenta con preclos de mercado comparables, ya que cada produccidn es muy
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diferente, el Grupo ha asignado valor a sus previsiones en base a la experiencia pasada y a
conversaciones con plataformas televisivas, Se dispone, en este sentido, de evidencia procedente
de informes internos que apuntan a que el rendimiento econdmico de estos activos va @ cumplir
con las expectativas provectadas,

Durante el ejercicie 2013 la el Grupo ha deteriorado alguncs provectos al no poder determinar si
podra generar flujos futuros y por tanto tener éxito econdmico.

Inmovilizado intangible totalmente amortizads
&] 31 de diciembre de 2013 el Grupo tiene inmovilizado intangible, todavia en uso, v totalmente

amortizado por importe de 4.011.367 euros que se corresponde con software y provectos
audiovisuales,

A 31 de dicliembre de 2012, el Grupo tenia inmaovilizado intangible, todavia en uso y totalmente
amortizade por importe de 3771366 euros que se corresponde con software y provectos
audiovisuales.

iv rantia triccicnes a la titularidad

Al 31 de diciembre de 2013 v 2012 no existen elementos de inmovilizado intangible sujetos a
restricciones de titularidad o pignorados como garantias de pasivos.

intangible

El Grupo ha recibido durante el ejercicio 2013 cantidades en concepto de subvenciones de capital
para el desarrollo del proyecto Maoving Pocoyd por importe de 35750 euros y para el desarroflo del
proyecto Zinkia Croupier por importe de 4B.777 euros, Estas subvenciones estdn sujetas a la
justificacion del cumplimiento de wna serie de requisitos impuestos por el Ministerio
correspondiente a cada ayuda, por parte del Grupo,

Por otro lado, se ha recibido la comunicacidn de reconocimiento definitivo como subvencidn por
parte del Ministerio de Educacion, Cultura v Deporte, de la ayuda por importe de 60,000 euros que
le habla sido dada a la Sociedad para el desarrolio del proyecto Zinkia family & Kids. De este moda,

adquiere cardcter de no reintegrable.
E. Inmovilizado material

El detalle ¥ movimbento de las partidas Incluldas en Inmovilizado material del Estado de Situacion
Financiera Consolidado es el siguiente:
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Berdidas por deteriorg

Durante 2013, no se han registrado pérdidas por deterioro del inmovilizado material en las Cuentas

Anuales Consolidadas del Grupo. Tampooo se registrarcn en el mismo periode del ejercicio
anterior. {Mota 3.5)

Bienes totalmente amortizados

& 31 de diciembre de 2013, el Grupo tene inmovilizado material totalmente amortizado por
importe de 220,631 euros y que todavia estan en uso.

A 31 de diciembre de 2012, el Grupo tenia inmovilizado material totalmente amortizado por
importe de 209,365 eures que todavia estaba en uso,

aviliz

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no existen elementos de inmovilizado material sujetos a
restricciones de titularidad o pignoradoes como garantias de pasivos,

Compromisos de adquisicion de Inmovilizado Material
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Las empresas del Grupo no tienen compromisos adquiridos a 31 de diciembre de 2013 v 2012 para
la adguisicidn de Inmovilizado Material,

Bienes bajo arrendamiento operativo

En la Cwenta de Resultados Consolidada se han incluido gastos por arrendamiento operativo
correspondientes al alguller de las oficinas del Grupo, asi como por renting de eqguipos
informaticos por importe de 363.305 euros (439.955 euros en 2012).

& 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo no tiene arrendamientos operativos no cancelables.

Subvenciones recibidas relacionadas con el inmovilizado material

El Grupo no ha recibido durante el ejercicio 2013 v 2012 cantidades en concepto de subvenciones
de capital.

9, Inversiones financieras

El valor en libros de cada una de las categorias de activos financieros en el Estado de Situacidn
Financiera Consolidado es el siguiente:

Vaolores en euros 31/12/2013 31/12/2012

lInversiones financieras no corrientes

Instrumentos de Patrimonio 76,383 28.1B3
Derivados y Otros activos financieros 101,622 -
Total 128.005 2E.183
|Inversiones financieras corrientes

Créditos a empresas del grupo A476.666 445 244
Otros activos financieros 1.012.457 150.278
Instrumentos de Patrimonio 164 181
Total 1.489.327 595,703

Al 31 de diciembre de 2013 las inversiones financieras no corrientes contemplan las participaciones
en capital minoritarias gue la Sociedad dominante mantiene v depositos constituidos a largo plazo.

Entre las Inversiones financleras corrientes se encuentran oréditos concedidos a Jomaca 58, 5.L.,
sociedad que posee un &84,71% del capital de la Sociedad dominante Zinkia Entertainment, 5.4, Esta
operacitn se detalla con mds precisién en la nota 18 de saldos vy operaciones con partes vinculadas,

En Instrumentos de Patrimonio dentro de inversiones financieras corrientes, se recoge el valor de
una peguenia partidpacidn en una sociedad cotizada, mientras que la partida otros activos
financieros recoge el valor de imposiciones a corto plazo, depdsitos y fianzas constituidas por las
empresas del Grupo,

A 31 de diclembre de 2013, el Grupo cuenta con un depdsito de disponibilidad restringida

relacionado con la emisidn de obligaciones de la Sociedad dominante. El importe asciende a
219,134 euros,
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Dentro del pasivo corriente figura un aval por importe de 748.198 euros, por parte de otra entidad
financlera, cuyos fondos para la pignoracidn del mismo han sido depositados por la Sociedad
dominante en dicha entidad bancaria . Este Aval ha sido exigido por el Ministerio de Industria,
Energia y Turlsmo para la obtencidn de la ayuda correspondients a la convocatoria “Accion
Estratégica de Telecomunicaciones vy Sociedad de la Informacion” anualidad 2012, dentro del
subprograma “Competitividad 1+D". (Plan Avanza).

Asi mismao, Ia Sociedad dominante ha depositado 101.619 euros en efectivo, en la Caja General de
Depdsitos como garantia a favor del Ministerio de Industria , Energla y Turlsmo exigida por el
mismo para la obtencidn de la ayuda correspondiente a la convocatoria "Accion Estratégica de
Telecomunicaciones y Socledad de la Informacién” anualidad 2013, dentro del subprograma
*Accion Estratégica de Economia y Sociedad Digital”.

El epigrafe Instrumentos de Patrimonio se considera un activa financhero a valor razonable. El valor
razonable de los titulos de capital se basa en precios corrientes comprador de un mercado active.

La expaosicién méxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor
razonable de los activos.

10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composiclén de este epigrafe del Estada de Situacién Financlera Consolidado a 31 de diciembre
de 2013 v 31 de diclembre de 2012 25 la siguiente:

Valores en euros 31/12/2013 31122012
Clientes 5.410.054 2.197.467
Clientes, largo plazo 4.065.891 3.979.292

Deudores - -
Provisiones Insolvencia {119.916) {1B3.84E8)|
Total 9,360,068 11,992,811

Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estdn denominados en las siguientes
maonedas:

31/12/2013 31/12/2012

Euro 1601736 2.505.774
s dalar 5024427 B.0B0.210
Found sterling 1.623.266 BEE.B20
Australian dolar 150.719 69,302
Yuan - 212,192
Jmher:u rencies 59.920 38.512
|Total | 5.360.068|  11.992.811|

Las cantidades que componen la partida de activos no corrientes son todas nacionales, salvo el
importe correspondiente a la partida de clientes a largo plazo, de |2 cual se desglosa a continuacidn

los porcentajes correspondientes a las dreas geograficas entre Espafia y el extranjero para el
ejercicio 2013 v 2012,




Ebnboia
2013 2012
Mercado 31f12/2013 31/12f/2012
Macional 3% %%
Extranjero a7 100%
Totales 1005% 100%

Comao pals significativo en activos no cormbentes cabe destacar Estados Unidos con un importe que
asciende a 3.B57.577 euros (3.716.982 al 31 de diciembre de 2012).

Los administradores de la Sociedad dominante consideran que el importe en libros de las cuentas
de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

Esta partida de Deudores comerciales no corrientes, incluye la valoracidn a coste amortizado de de
los saldos con wencimiento & mas de un afo. Dicha valorackdn supone una disminucon de esta
partida, y del resultado antes de impuestos, de 452.687 euros (330.216 euros a cierre del ejercicio
2012).

En cuanto a los Dewdores corrientes, a 31 de diciembre de 2013 el Grupo ha dado de baja cuentas
a cobrar por conslderarlas incobrables por 64.032 euros. Estas cuentas por cobrar habian sido
provisionadas por dudoso cobro en 2012,

El importe de estos saldos deteriorados a derre de ejercicio ha ascendido a 119.916 suros

(183.948 euros en 2012). La variacion corresponde a los 64.032 euros dados de baja por
incobrables a cierre de ejercicio.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacidn es el valor
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. El Grupo no
mantiens ninguna garantia como segura.

El valor razonable de los activos financieros no difiere sustancialmente del valor contable,

Al 31 de diciembre de 2012, existia un derecho de cobro garantizando un aplazamiento con la
Hacienda Pablica [Meta 16). Correspondiente a un contrato con un diente intermacional el cual
sirvie como garantia del cumplimients por parte del Grupo de éstas obligaciones hasta el importe
total acordado en dicho expediente que ascendia a 207.639 euros, v por los rendimientos
presentes v futuros,

En diciembre de 2013, se recibid notificacidn de la Haclenda Pdblica respecto a la cancelacidn de
dicha garantia por haber sido cubiertas por parte de la Sociedad las responsabilidades economicas
garantizadas.

Del mismo modo, & Sociedad Dominante tiene concedido un aplazamiento por la Tesorers
General de la Seguridad Social por 433,465 euros, en el cual se han cedido como garantia los
derechos econdmicos de tres clientes. A cierre de ejercicio, no existe ningdn importe dentro de la
partida de cuentas a cobrar correspondiente a estos clientes.
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11. Efectivo y otros medios equivalentes

La composicién de este epigrafe del Estado de Situacion Financiera Consolidado es la siguiente:

Valores en euros  |31/12/2003| 31122012
Caja y saldo en bancos | 1.158.007 2.911.348
Equivalentes 139 1.931
Total 1.158.146 2.913.279

Estas cantidades son de libre disposicicn.

12. Patrimonio Neto

Capital Social

A 31 de diciembre de 2013, el capital soclal de Zinkia Entertainment, 5.A., Sociedad dominante, se
compone de 24.456.768 acciones ordinarias representadas por medio de anotaciones en cuenta de
0,10 euros de valor nominal cada una, totalmente suscrito y desembaolsado,

La totalidad de las acciones representativas del capital soclal de la Sociedad dominante estan
admitidas a cotizacién en el Mercado Alternativo Bursétil Empresas en Expansion (MAB) desde el
pasado 15 de julio de 2009,

A 31 de diciembre de 2013, el capital social estd distribuido de 1a siguiente forma:
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Accionista % Participacidn
lomaca 98, 5.1 B, 7 1%
D. Miguel Valladares 11,20%
Mercado y otros 22.94%]
Autocartera 1,15%
Total 100%

La Socledad dominante se rige por lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, que establece
una cifra minima de capital social para las Sociedades Andnimas de 60.000,00 euros.

Los principales objetivos de |a gestion del capital del Grupo Zinkia Entertainment son asegurar la
estabilidad financiera a corto y largo plazo, la positiva evolucion de sus acciones, la adecuada
financiacion de las inversiones o la reduccion de los niveles de endeudamiento, Esta gestidn del
capital estd orientada a la consecucion de la optimizacidn de la estructura financiera, buscando la
creacidn de valor para el accionista mediante el acceso a lps mercados financleros a un coste
competitivo que permita cubrir las necesidades de financlacidn del plan de negocio e inversiones
gue no se cubran por la generacion de fondos del negocio. En el siguiente cuadro se muestra el
nivel de apalancamiento, entendido come Ia relacidn entre el importe de la deuda financiera neta y
el patrimonio neto;

Virlores en euros 317122003 31/12/2012
Pasivos fimancieros - Mo corriente 6.500.181 6.827.306
Pasivos fimancieros - Corriente 4.378.173 4.572.298
Efectivo y otros actives liquidos equivalentes | (1.158.146) {2.913.279)
Deuda Financiera Neta 10,120,208 B.486.375
Patrimonio neto Soc Dominante 9.121.049 10,358,128
Patrimonic Meto 9.121.049 10.358.128
Apalancamiento 110,95% B1,93%
Prima de emisidn de acciones

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacidn del saldo
de la prima de emision para la ampliacidn de capital y no establece restriccidn especifica alguna en
cuanto a la disponibilidad de dicho sakdo.

Reserva Legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio
se destinara a ésta hasta gue alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

Mo puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otra
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

La cifra de |a reserva legal a 31 de diciembre de 2013 es de 330,475 euros [237.262 euros al 31 de
diciembre de 2012).
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Entre estas reservas se encuentran tanto reservas de la Sociedad dominante, por importes de
918423 ewros v 757.091 euros a 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012

respectivamente, asi como de las Sociedades dependientes por importes de (403.959) euros y
(150.440) eurcs para las mismas fechas.

Actiones propias

Durante el presente ejercicio, la Socedad dominante ha realizado transacciones con sus proplas
acciones, registrando dichos movimientos como variaciones en el patrimonio neto del Grupo.

El movimiento en el epigrafe "Acciones Propias” del Estado de Situacion Financiera Consolidado
durante 2013 ha sido el sigulente;

Valores en euros ME Acciones Importe
Al Inicio del ejercicio 281.503 403.841
Altas 347,554 404,187
Bajas {347,554} (404, 187)
A31f12/2013 281.503 403.841

Durante el mismo pericdo del ejerciclo anterior, los movimientos fueron los siguientes:

Valores en euros M2 Acciones Importe
Al Inicio del ejercicio 579,367 250.560
Altas 36.122 39.369
Bajas (333.986) (586.088)]
A 31712 2012 281.503 403.841

Las acciones propias en poder de la Socledad Dominante a 31 de diciembre de 2013 representan
aproximadamente el 1,15% [1,15% el 31 de diciembre de 2012} del capital social con un valor
nominal global de 28.150 euros [28.150 euros el 31 de diciembre de 2012}, v un precic medio de
adguisicidn de 1,09 euros por accidn (1,09 €/accidon al 31 de diciembre de 2012). Asimismo, el
precio medio de venta de acciones propias por la sociedad a 31 de diciembre de 2013 es de 1,75
euros por sccidn (1,75 euros a 31 de diclembre de 2012).

El resultado de la compra ¥ venta de acciones proples efectusds en el presente ejercicio es
negativo por importe de 185.793 euros que se reconoce en reservas, [ 157.170 euros en 2012)

Dhividendas

El Grupo no ha repartido, ni ha acordado repartir, ninguna cantidad a distribuir en conceplo de
dividendo durante 2013, al igual gque 2012,

Intereses minoritarios

Corresponden a los socios minoritarios de la Sociedad Cake Entertainment Ltd., que a 31 de
diclembre de 2013 poselan el 49% del capital de dicha sociedad.
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13, Ingresos diferidos

Este epigrafe del pasivo del Estado de Situacion Financiera Consclidado, recoge los importes
pendientes de imputar a resultados de subvenciones de capital recibidas por el Grupo,

Su detalle es el siguiente:

Entidaid oo s o arka Eusias Fuialidad h o]
Edmﬂbnlludﬂilgulmtulu:lia!-nq 150,000 Frag 3an da 1 &k ] DL 00T
Aoppctn i i nwersisn £n capital para promave iy msd e i,
Mm
Sitesiihe G Z5.000 Ianovackin y adapiacitn temolsgics de e indusenia it s 1600 o
P AL e J.Ml-l.:.lumsuu & capital e ™
000 i aclagrmcia i b o il usl o 2010 ma/oa/amg
Aypuds S inymmidn #n cagitsl para promever i mode mimddn,
Faistero de Cultura
S ARR ion y sdepteci on temaligics 2 B ndusrias cubuales 200 03/58/ 2000
Plsintano de Culbum Aruida da iavainios an cagilel perid la
A0.000 s np fgice de by mduigriss culiumles 3013 07/11/a013

Las subvenciones se han reconocido en el presente ejercicio al considerarse como no reintegrables.
Las disminuciones registradas corresponden a la imputacidn a resultados, asi como el efecto

impositive, resultade de aplicar el tipo fiscal [ver Nota 16).

El Grupo cumple los requisitos exigidos para considerar las subvenciones coma no reintegrables.

Los movimientos a cierre del ejercicio 2013, asi como su comparativa con el ejercicio 2012 han sido
los sigulentes:

Wolares en ewros

3171272013 311122012
Saldo inicial 130.978 105,542
Aumentos b4.085 46,469
Imputacidn al resultado {16.342) [12.554)
Mras disminuciones (24.207) [8.479)
Saldo final 154.515 130,978

Pericdificaciones a corto plazo.

El valor de Periodificaciones a corto plazo surge en el ejercicio 2012 a consecuencia de la firma de
un contrato para el desarrollo de contenido, en concreto opps educativas. De acuerdo al contrato,
en octubre se facturd el importe correspondiente al desarrollo de siete apps. Conforme a la
normativa contable a aplicar por el Grupo, los ingresos derivados de la produccién de las
mencionadas aplicaciones se devengaran a la entrega de los materiales, minordndose esta partida
en funcidn de dicha imputacion. En el ejercicio 2013 se han registrado ingresos en la cuenta de
pérdidas v panancias por importe de 1.248.256 euros.
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14. Pasivos Financieros
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En la siguiente tabla se presenta el detalle de las deudas financieras del Grupo Zinkia

Entertainment;

31/12f2013 31/12/2012
Volores en euros Corrientes Mo corrientes Cormrientes Mo comrientes
Obligaciones 23.049 2.238.000 2,027.004 -
Préstamos 1.296.396 G55.917 1.379.203 759.295
Lineas de crédito v otros 168.679 92 B42 484,991 .
Derivados " " 53
Préstamos Participativos - S00.000 - SO0.000
Otras deudas 2.880,045 3.513.422 671,100 5.567.958
Totales 4378173 B6.900,181 4.572.298 6.827.306

Con fecha 11 de noviembre de 2010, la Sociedad dominante realizd una emision de deuda de
conformidad con la Ley 241988 de 23 de julio, del Mercado de Valores, v sus respectivas nomas

de desarrolio.

Las condiciones finales de dicha emisidn fueron las siguientes;

Mimern die thulos
orriral unitang
Precio.dr emisidn

1238

Loog

2100%

Tipo da inlerds pnual pagadend anvalmsenie
Amuortizzcidn de los titulos

Seslerma i armedrtizachin

e

12 de raviernbine da 2013

& la par

Tal y como se ha comentado en la nota 2.0.1) de la presente memoria, tras el fracaso de la nueva
emisidn de deuda, por las razones expuestas, y dada la imposibilidad manifiesta para hacer frente a
los hitos de devolucion de deuda proximos, como era fa amortizacidn a vencimiento de la emisidn
de obligaciones de renta fija "Emision de Obligaciones Simples Zinkia 1? emisién” que vencian en
noviembre 2013, [a Sociedad Dominante solicitd, en fecha 31 de octubre de 2013, el procedimiento
legal previsto en el art. 5 bis de la Ley Concursal con objeto de renegociar estas condiciones y Hegar
a un nuevo acuerdo que permitiese a total devolucidn de las obligaciones.

De este modo, con fecha 5 de diciembre de 2013, se reunid La Asamblea General de
Obligacionistas “Emision de Obligaciones Simples Zinkka 12 emisidn®, en donde se aprobd la

mdificacion de las condiciones Finales de la "Emisidn de Obligaciones Simples Zinkia 12 Emisidn®
en los términos siguientes:

Miare e de tiiulas 238
Maomiral unitano 1
Py b @migicn Lo e
Tipo di intards anval pagadern anuadmente 110
fmartizadén de lag tilulas 1#1152m
starma de amoriizacitn Ala
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Desafortunadamente, como se ha mencienado anteriormente, ante la negativa de renegociacion
por parte de la entidad priveda prestataria de un importe de 2.500.000 euros, el Grupo ha
presentado la solicitud de concurso voluntano, Con la solicitud del concurso voluntario, estas
condiciones quedan sin efecto, a expensas de lo que se decida en las correspondientes fases
concursales. El grupo tiene intencidn de presentar una Propuesta de Convenio a la que se podran
adherir o no los Obligacionistas, v posteriormente dicha Propuesta, en caso de alcanzarse las
mayorias requeridas por la normativa aplicable, debera ser aprobada, seglin corresponda, por el
Administrador Concursal y Juez competente.

El vencimiento de los pasivos financieros detallados en el cuadro anterior es el que se muestra a

continuacion:

A 31 de diciembre de 2013 no existia saldo no dispuesto correspondiente a la linea de crédito,

Vaolores en euros

Afio vencimiento 31/12/2013 31f12/2002
2013 - 4,572,298
2014 4378173 3.002.827
2015 2.662,183 255.448
2016 451.327 328671
2017 943.508 824.275

2018 y posteriores 2.843,162 2.416.085

Totales 11.278.354 11.359.604

A 31 de diciembre de 2012 k2 situacion era la misma,

Salvo la linea de crédito de la que dispone el Subprupo Cake, que esta en libras esterlinas, el resto
de la deuda esta referenciada en euros,

El tipo medio ponderado al que estdn referenciados de los pasivos financieros del Grupo a 31 de
diciembre de 2013 es del &6,66%, mientras gue al cierre del ejercicio 2012 era del 6,39%. A
continuacidn se desglosa:

Fuentes de financiacidn Tipo
Emision de obligaciones 11,008
Préstamo privado 9,75%
Entidades finanderas y otros 4,00%
TIFO MEDIO PONDERADOD 6,66%

Las deudas del Grupo presentan la siguiente distribucion en funcian del tipo de interés al que estdn

referenciadas:

31/12/2013 31/12/2012
Vaolores en euros | Importe % Importe | %
Tipo Fijo 9.250.459| B2%| 9.531.132| B4%
Tipo Variable 2027895 18%| 1EeB4T2| 1&%
Totales 11.278.354 | 100% | 11.399.604 | 100%
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A 31 de diciembre de 2013, el Grupo tiene cuotas de préstamos vencidas y no pagadas.

El importe de los saldos vencidos y no pagados con entidades financieras a 31 de diciembre de
2013 asciende aproximadamente 818.054. Tal y como se detalla en la nota 2 §} de la presente
memaoria, a pesar de que la Sociedad dominante habia consepuido que las negociaciones con los
distintos Comités de las entidades bancarias llegasen a buen fin, va gue hablan aprobado las
operaciones de refinanciacion, con fecha 26 de febrero de 2014 el Consejo de Administracion de
Zinkia tomd la decisidn de solicitar la declaracién de concurso voluntario de acresdores |, ante la
negativa, de remegotiacion con la entidad privada prestataria de un importe de 2,500,000 euros, |
guedando asl sin efecto los procesos de negociacion con |os principales acreedores, sea cual fuere
su naturaleza. Desde entonces, la Sociedad dominante ha estado trabajando en la elaboracidn de
un Plan de Viabilidad que le permita fijar unos plazos de pago ciertos para hacer frente a la
totalidad de su deuda: & la fecha de formulacion de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas la
Sociedad dominante estd trabajando internamente en la preparacion de uma propuesta de
convenio con las condiciones a ofrecer a cada grupo de acreedores,

15, Instrumentos financieros derivados

El valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no
cormente 5| el vencimiento restante de la partida cublerta es superior a 12 meses v como un
active o pasivo corriente sl el vencimiento restante de |a partida cublerta es inferior a 12 meses,

& 31 de didembre de 2013 v 2012 1z Sociedad dominante tiene suscrito un contrato de permuta
financiera tipo CAP. con una prima de 3.950 euros. Dicho CAP | a clerre de ejerciclo presenta
una valoracidn positiva de 3 euros. Los importes del principal nocional de permuta de tipo de
Interés pendientes a 31 de diclembre de 2013 y 2012 ascienden a 200.000.

A 31 de diciembre de 2013, el tipo de interés fijo es del 1,95% siendo el tipo de interés variable el
Euribor a 12 meses. Las pérdidas o ganancias reconocidas en patrimonio neto en "Ajustes por
cambios de valor' en contratos de permuta de tipo de interés a 31 de diciembre de 2013 se han
transferido a la cuenta de pérdidas y ganancias,

16. Impuestos Diferidos, Impuestos sobre beneficios y Administraciones Pablicas

El movimiento de los epigrafes “Activos por impuestos Diferidos” v "Pasivos por impuestos
Diferides” del Estado de SHuacidn Financiera Consolidado es el siguiente:

.li'lﬂd..lll'ﬂ'ﬂ Additions thl.rrltun:l MH |
Valores s surpe Salde 1101241012 Alim Bajan | Snleds ¥1/007200 %
Creditees Bases iImponibles negetneas 10155 T 564 - FA o E
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Acthvos por impuestos diferddos A AR, TH 5441 - 5015, 02
| ferencias temporarkas smorbcacan 18 527 2.186 - 013
Reversiin difererdss temporarias amorticaodn {6 el | AR - {11,553
Giferendas iemporarias por ingresos ddendos a1 559 pIHE LY 54,57
Hecto fiscal imputado directamente a patrimormio TR 000 I 0 3
Pashvos por impuestes diferdos JLsm o] (10000 (1500
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56 detalla a continuackon la naturaleza de la evidencia gue apova el reconocimiento de los activos
por impuestos diferidos;

# Relacidn de bases imponibles negativas pendientes de compensar correspondientes a
pérdidas de ejercicios anteriores.

COMCIFTO A COMPERSAR LIMITE &fa
ikl ke Régimen G Ejarcicio 1021 1L MAME 050,200
Az imponible Kegativa Regimen General Ejemicio 2051 Mk 533 2038 205
Imponibie Megates Rkgimen Gessral B reicio 030 ET T At ani
imponibie K apy 15 mes 1530358 falrc]
TOTAL BEITE

s Deducciones por doble imposicion pendientes de aplicar de ejercicios anteriores,
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007 Imeinacignallmpoes i senomadn SuEto pagiv (art. 31 LLSY .677 i ]
TOTAL A5G350
» Deducciones por inversiones pendientes de aplicar de ejercicios anteriores.
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En el epigrafe de otros créditos fiscales se incluyen las deducciones por doble imposicidn asi como
las deducciones por inversiones ambas detalladas en los cuadros arriba indicados.

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacian
se reconocen en la medida en que es probable que el Grupo obtenga ganancias fiscales futuras gue
permitan su aplicacion .El Grupo, a pesar de su situacion actual, confia en su capacidad para la
generacion de beneficios futuros, por lo que no ha realizado un camblo de criterio contable para
esta partida.

Las altas del ejercicio en créditos fiscales por bases imponibles negativas se cormesponden
principalmente con la activacion de bases imponibles negativas por las pérdidas de la Sociedad
dominante por importe de 1.343.042 euros del ejercicio 2013 y al reconocimiento adicional de un
crédito de 282.002 euros como active diferido a consecuencia de la actualizackin al tipo 30% de los
créditos activados en ejercicios anteriores al 25%, va que se estima que el 30% serd la tasa
impositiva a la que seran compensadas en el futuro. Las bases imponibles pendientes de
compensacion a 31 de diciembre de 2013 ascienden a 65.933.072 euros,

En el presente ejercicio, el Grupo ha procedido a la activacidn de deducciones pendientes de
aplicar por importe de 91.721 euros. Este importe corresponde principalmente a deducciones por
doble imposicidn, las cuales asciende a cierre del ejercicio 2013 a 51426 euros.

Por otro lado, debido a la normativa fizcal que recoge una limitacion del gasto a deducir
procedente de la amortizacion del ejercicio, se genera un activo diferido a clerre del ejercicio 2013
que asciende a 100,158 euros.

El Grupo considera recuperables los créditos fiscales de acuerdo con las cifras de previsionas
presentadas al mercado.

Tal v como se ha comentado en el pdrrafo anterior, &l Grupo reconoce créditos por bases
imponibles negativas basdndose en sus previsiones de cara a los prdximos afios y slempre teniendo
en cuénta, tanta la limitacidn en la antigiiedad de los créditos fiscales impuesta por la normativa
tributaria, como un plazo de recuperacidn no superior a 10 afios,

El Grupo no cuenta con créditos fiscales para [os que no se hava reconockdo um activo por
Impuestos diferidos.

Los cdloulos realizados a efectos de la determinacion del "Gasto por Impuestos sobre Sociedades”
consolidads han sido los sigulentes:

Valores en euros 31/12/2013 31/12/2012
Resultado consolidado antes impuestos {1L.747.123) 1.544. 494
Gts no deducibles e ingresos no computables 464610 113.458
Resultado contable consolidado ajustado {1.282.513) 1.657.952
Impuesto sobre beneficios £5.808 135.482
Impuesto pagado por retencidn de rentas en origen 148797 152.421
Impuesto diferido {936.153) (160.936))
Compensacion Bl negativas - 338.743
Gasto devengado por Impuesto Sociedades {761.54T7) 455,710
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A continuacidn se detalla la conciliacidn entre el resultado contable y el gasto por impuesto al tipo
aplicable,

Valores en euros 31/12/3013 | 31/12/2012

[Resultado consolidade antes impuestos (1.747.123)| 1.544.494
Tipo efectivo -B% 38K

Previsicn gasto devengado por 5. 139,997 587.404

Efecto de los gastos no deducibles 18.101) 43.151

Activacidn deducciones pendientes de aplicar (893.443)] (174.845)
Gasto devengado por Impuesto Sociedades (761.547)]  455.710

Debido a que el Grupo obtiene sus ingresos en diferentes jurisdicciones, el tipo aplicable se
determina por el cociente entre el gasto por impuesto, [excluido el efecto de las deducciones en la
cucta) v el resultado contable consolidado ajustado.

El detalle de los saldos mantenidos por el Grupo con las Administraciones Pablicas deudoras y

acreedoras al 31 de diciembre de 2013 asi como su comparativa con el ejercicio precedente, es al
siguiente:

Valores en euros 31/12/2013 31/12/2012
Activos por diferencias temporarias - -
Bl negativas y deducciones ptes aplicacion 5.319.202 4,475,759
HP deudora parimpuestos corfientes 4.343 277
Otros créditos con AAPP 51,788 110.314
Administraciones Pablicas deudoras 5.375.333 4.53B.847
Pasivos por diferencias temporarias 63.994 73,588
HP acreedora por impuestos corrientes 113.00m 193,625
[Otras deudas con AAPP 462.452 473,469
Administraciones Publicas acreedoras 639.455 740.682

Al 31 de diclembre de 2013, el Grupo tiene concedido un aplazamiento por parte de la Tesoreria
General de la Seguridad, correspondiente a cargas sodales. Los impaortes con vencimiento superiar
a un afio figuran recogidos en el pasivo no corriente del Grupo v ascienden a 239.763 euros. Asi
misma, el importe recogido en el pasive corriente con vencimiento inferior a un afio por este
concepto asciends a 30.971 euros.

Tal y como se comenta en |a nota 10 de la presente memoria, el Grupo ha cedido como garantia de
dicho aplazamiento, los derechos econdmicos de tres clientes. A cierre de ejercicio, no existe
ningiin imparte dentro de la partida de cuentas a cobrar correspondiente a estos clientes.

Por otro lado, durante el ejercicio 2013, el Grupo ha cancelado el otro aplazamiento otorgado mr
la Agencia Tributaria correspondiente a retenciones de IRPF, quedando asi extinguido.{nota 10)
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17, Acreedores comerclales y otras cuentas a pagar
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Laz cuentas a pagar con acreedores incluyen principalmente los importes pendientes de pago por
compras comerciales, prestaciones de servicios y costes relacionados. AsimiEmao, el epigrafe incluye
deudas derivadas de la adquisicién de elementos de inmovilizado.

Valores an euros 31/12/2013 | 31/12/2012
Acreedores comerciales 5.101.232 5. 302.066
Otros 24,852 437.513
Total 5.126.084 5.738.579

El valor contable de las deudas del Grupo estd denominado en las siguientes monedas:

Euros

31/12/2013 31/12/2012

Eurg 2.506.678 3.204.974

US dalar 2.151.248 2.063.400

Pound stering 462,157 451,224

Yuan 5971 9.981
Total [ 5126084 5.739.579 |

En opinidn de los Administradores de la Socledad dominante, el importe en libros de estos

epigrafes se aproxima a su valor razonable.

18. Saldos y operaciones con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad dominante vy sus sociedades dependientes, gue son partes
vinculadas, han sido eliminadas en el proceso de consolidacion de las presentes Cuentas Anuales
Consolidadas. Las operaciones entre I3 Sociedad dominante v sus socledades dependientes se
desglosan, en su caso, en las Cuentas Anuales individuales correspondientes.
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Los saldos con partes vinculadas a 31 de diciembre de 2013 v 2012, asi como su comparativa con el
ejercicio precedente, son los siguientes:

31/12/2013 31/12/2012
Valores en euros Deudores | Acreedores | Deudores | Acreedores
Acreedores
Roatan Comunicaciones 58,5926
Armialda 333.287
lomaca 98, 5.1 - .
| Yeguada Floridablanca, 5.A. - - - 50,000
Préstamos a L/P
Otras partes vinculadas = = - 2839
Préstamos a C/P
Otras partes vinculadas - 27827 - Ba.111
Créditos a corto plazo
lomaca 98, 5.1 A476.666 - 445 244 -
Totales 476.666 421.140 445,244 179.134

Los plazos v condiciones de cobro de los saldos pendientes con partes vinculadas son similares a
oz mormales del mercado, siendo el periodo medio de cobro de los saldos por cuentas a cobrar
entre los 45 v 120 dias v el método habitual la transferencia bancaria. Respecto a los créditos
concedidos a empresas vinculadas, el vencimiento asl como 3 liguldacidn de Intereses s anual,
pudiendo ser renovado el plazo por acuerdo entre las partes.

Las transacciones con partes vinculadas han sido las siguientes:

31/12/2m3 31/12/2m2

Valores en euros Gastos Ingresos Gastos Ingresos

Jomaca 58, 5.L - 3L422 1200000 32.006
Yeguada Floridablanca, 5.4 - - 00000 -
HLT, Bv 152640 - 150480 =
Roatén Comunicaciones 119,635 - - -
Armialda 312500 - -
Crtraz partes vinouladas 2545 - L. 768 -
Totales SE7.320 IL.422 306,248 32,026

Las transacciones realizadas con partes vinculadas son equivalentes a las gque se hubieran realizade |
en condiciones de independencia mutua.

La naturaleza de los gastos e ingresos con partes vinculadas es la siguiente;

En el ejercicio 2013, los ingresos provenientes de Jomaca 98, 5.1 por 31.422 purps corresponden a
ingresos financieros derivados del préstamo concedido a dicha sociedad (32026 euros en 2012),
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En cuanto a los gastos que figuran en Roatan, Armialda y HLT, By, se trata de servicios de
asesorambento en materia de comunicacidn en el primer cazo vy de consultoria en el resto.

En el ejercicio 2012, los gastos de lomaca 58, 5L, Yeguada Floridablanca, 5.4 y HLT, Bv
corresponden & prestacion de servicios de direccign.

Los gastos que figuran en otras partes vinculadas, corresponden a gastos financieros derivados de
los préstamos recibidos a corto plazo,

19, Ingresos v Gastos
Importe neto de la cifra de negocio

El desglose de esta cuenta para el presente periodo es el slgulente:

Volares en euros 31/12/2013 31f12/2012

Contenidos B.bd6.692 7.469.454
Licencias 1.497.614 5.785.624
Publicidad 1.679.057 858,985
Totales 11.833.363 14,254,063

El desglose peografico se detalla a continuacion;

IMereade 31/12/2013 31/12/2012]
Macional 11% 4%
Extranjero 28% 96%
Totales 100% 10054

Como pals significative dentro de los ingresos ordinarios, destaca Estados Unidos, con importe
que asciende 5.657.233 euros concentrada en tres clientes, a cierre del ejercicio 2013, Para el
gjercicio 2012 |, destacaba igualmente Estados Unidos con un importe de 5.656.996 euros
concentrado en tres clientes.
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Otros Ingresos de explotacion

El desglose de esta cuenta para el presente periodo es el siguiente:

Valores en euros 31/12/2013 31/12/2012

Ingrezos por senvicios al personal - 1.470
Trabajos realizados para inmov, intangible 1.209.038 1.335.634
Imputacidn de subvenciones 16,342 12.554
Totales 1.225.430 1.345.658

Los importes contabilizados en |a partida de “trabajos realizados para el inmaovilizado intangible”
recogen las activaciones de los costes Incurridos en la produccidn de los proyectos audiovisuales
del Grupo,

Aprovisisnamientos

Bajo este epigrafe se registran los trabajos realizados por otras empresas, principalmente en
relacion a la elaboracion de puiones audiovisuales, locuciones, etc,

Gastos de personal

La composicion del epigrafe "Gastoz de Personal®™ de la cuenta de resultados consolidada del
gjercicio es la siguiente;

Volores en euros #1/12/2013 a1/12/2012

Sueldos v salarios 2,230,847 2847053
Indemnizaciones 14.213 180025
seguridad Soclal 507.242 B51.753
Otros gastos 10,843 72450
Totales 2.763.145 3.751.281

El numero medio de personas empleadas por el Grupo desglosado por categorias v sexo 23 gl
shguiente:

ey 31/12/2013 31/12/2012
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
TIT. GRADD SUPERIOR 8 18 16 16
TIT. GRADRD MERID 3 1 4 1
JEFE SUPERIOR 4 3
JEFE DE 1%

JEFE DE2® 2 - 2 o
OFICIAL DE 12 g 4 12 3
|OFICIAL DE 29 1 = ) o
ALLILLAR 1 4 ﬂj z

PROGRANADOR - 1
OPERACOR 4 ] ]
Totales a2 31 A4 25{
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El nimero medio de empbeados a nivel consolidado se ha determinado tomando la totalidad de los
empleados de las sociedades consolidadas por el método de integracion global.

Servicios exteriores

La composicién de este epigrafe es la siguiente
Valores en euros 31/12/2013| 31/12/2002
Arrendamientos operativos 363,304 439,955
Servicios profesionales 6808128 | 5.334.155
Otros gastos 1.045.837 | 1.204.878
Deteriaros 23 79.031
Totales B.307.292 | 7.058.019

Amaortizaciones y provisiones

La composician de este epigrafe es la siguiente:

Valores en euros 31/12/2013 31/12/2012

Dotacion amortizacian |. Intangible 1.105.031 1.560.887
Dotacldn amortizacidn |. Material 43.629 56.457
|Otras provisiones 100.000 -
Totales 1.248.660 1.617.344

A 31 de diciembre de 2013, en Otras provisiones se ha registrado una provisién par importe de
100.000 eurcs correspondiente a la resolucion administrativa dictada por la CNMV (Nota 21).b
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Resultades financieros

La compaosicidn de este epigrafe es la siguiente:

Volores en euros 31/12/2013 31/12/3012

[re partes vinculadas 31422 32.026
Otros 495 5.510
Ingresos Financieros 31917 37.536
Por deudas con lerceros (1.450.291) [974.466)
Diferencias cambio (455.532) [155.435)
Deteriaro enajen instr financieros y otros {4.791) [152.601)
Gastos Financieros {1.910.514) (1.282.502)
Resultado Financiero (1.878.697) (1.244.966}

Loz ingresos financieros vienen de un préstamo a cobrar que tiene el Grupo catalogado dentro de
Ia partida de Préstamos y partidas a cobrar.

Respecto a los gastos financieros, corresponden integramente a deudas financieras del Grupo
incluidas en el epigrafe de Deudas y Partidas a pagar.

20, Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

a) Transacciones con el personal de alta direccion v miembros dei Consejo de Administracidn

Con fecha 10 de octubre de 2011, |a 3ociedad dominante publico un Hecho Relevante conforme al
articulo 82 de la Ley 241988 del Mercado de Valores y a la Clrcular 92010 del Mercado
Alternativo Bursatil (MAB) en el cual se informaba del Plan de retribucion variable a largo plazo
acordado por el Consejo de Administracion.

Dicha plan contempla la entrega de acciones a personal de alta direccion v 2 los miembros del
Consejo de Administracidn de la Sociedad dominante. Las caracteristicas v condiciones son las
siguientes:

El ndmero conjunte de acclones que tendran derecho a percibir todos los beneficiarios del
plan serd de 1.200,000 acciones.

El plan tendrd una duracion de 5 afios teniendo los beneficiarios derecho a percibir
anualmente un 20% del total de acciones a las que tuviese derecho,

La entrega de acciones estard condicionada a que, en el momento de ejecucidén del plan el
valor de la accidn de la Socledad dominante se haya revalorizado en, al menos, un 30%
respecto al valor de cotizacion de la accidn a fecha 30 de junio de 2011. Ademds, la
Sociedad dominante deberd haber obtenido en el ejercicio anterior beneficios distribuib
que permitan, con cargo exclusivamente al 30% de los mismos y sujeto a la disponibili
de liguidez suficiente en ese momento, atender a la adquisicidn de acciones propias.
entrega de las acciones gue be corresponda a cada benefidario en funcidn del
cumplimiento de los indicadores establecidos se podrd realizar, a julcio del Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante, mediante la entrega fisica de las acciones y la
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entrega del equivalente monetario del valor conjunto de cotizacion de las mismas en el
momento de ejecucidn.

& 31 de diciembre de 2013, no se han producido las condiclones mencionadas anterlormente para
ejecutar el plan, por lo que no procede reconocer tanto los bienes o servicios recibidos como el
incremento en el patrimonio neto.

b} Otros pagos basados en acciones

Con fecha 11 de marzo de 2011, |a Sociedad dominante publicd un Hecho Relevante conforme al
articulo &2 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores v a la Circular 9/2010 del Mercado
Alternativo Bursatil (MAB) en el cual se informaba de la firma de un préstamo con una entidad
privada por importe de 2,500,000 euros. En el contrato de préstamo suscrito entre ambas partes
se recopge la obligatoriedad de compra de acciones propias por parte de la Sociedad dominante por
importe de 300.000 eurcs, debiendo entregar, al vencimiento del préstamo-14 de febrero de 2014-
la cantidad de 2,200,000 euros mas las acciones adquiridas con los mencionados 300.000 euros.

La Sociedad domimante procedid a la adquisicion de acciones propias por importe de 300.000
euros tal y como se reflejaba en el acuerdo de financiacidn. Dichas acciones propias figuran en una
cuenta contable ¥ una cuenta de wvalores Independiente, v minoran el patrimonio nete de la
compafia. El criterio de valoracion en el Estado de Situacion Patrimonial es el mismo gue el resto
de la autocartera, valordandose a precic medio ponderado. En el caso de que el valor de las
acclones, a dicha fecha, sea menor a dicha cantidad, la Sociedad se compromete a cubrir la
diferencia en acciones o en efectivo.

Referente a esta operacidn, el nimero de acciones adquiridas asciende a 206.881, y su valor de
cotizacidn a clerre del efercicio era de 148,954 euros v de 239,982 euros a cherre del ejercicio 2012,
Mo obstante, tal vy como se recoge en el contrato, lz Sodedad podrd cubrir dicha diferencia en
acciones o en efectivo.

A la fecha de formulacidn de las presentes cuentas anuales, la Sociedad dominante no ha podido
akanzar un acuerdo satisfactorio de renegociacidn con la entidad prestataria titular de dicho
préstamo. Ante esta situacion, el Consejo de Administracion ha decidido presentar la solicitud del
Concurso Voluntario de Acreedores de la Sociedad con fecha 26 de febrero de 2014 (Mota 26).

21. Contingencias y garantias comprometidas

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo ha registrado una provisin por Importe de 100.000 euros
correspondiente a la resolucidn administrativa dictada por fa CHMY en virtud de un procedimiento
sancionador.Del resto de demandas abiertas, no se ha registrado ninguna provisidn a clerre de
ejerciclo, Los motivos para el no registro de cantidades de provisiones por este concepto es el
asesoramients de nuestro departamento juridico, asi como el des pacho de abogados externos gue
llevan los casos, va que estos estiman bajo el riesgo asumido por el Grupo, & fecha de formulacidn
de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, no es posible conocer las consecuencias
econamicas finales, si las hubiera, de estos hechos,

s

AL 9édb:iembre de 2012, no se habia registrado ninguna provisidn por las demandas abiertas.
'
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A cierre de ejercicio el Grupo tiene concedidos los siguientes avales;

Dos avales por parte de Avalmadrid 5GR, por importe de 200.000 v 2.000.000 de suros, ambos
para garantizar las operaciones de préstamo con una entidad financiera por los mismos importes,
Un tercer aval por importe de 748.198 euros, por parte otra entidad financiera, cuyes fondos para
la pignoracién del mismo han sido depositados por la Soctedad dominante en dicha entidad
bancaria, Este Aval ha sido exigido por el Ministerio de Industria, Energia v Turismo para la
obtencion de la ayuda correspondiente a la  convocatoria “Accidn  Estratégica de
Telecomunicadiones vy Socdedad de la Informacidn” anualidad 2012, dentro del subprograma
"Competitividad 140", {Plan Avanzal.

Asl mismo, la Sockedad dominante ha depositado 101,619 euros en efectivo, en la Caja General de
Depositos como garantia a favor del Ministerio de Industria , Energia y Turismo exigida por el
misma para la obtencidn de la ayuda correspondiente a la convocatoria “Accion Estratégica de
Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion” anualidad 2013, dentro del subprograma
"Accion Estratégica de Ecomomia v Sociedad Digital™,

22, Retribucidn al Consejo de Administracion y alta direccion

Durante el gjercicio 2013, al igual que en 2012 los miembros del Consejo de Administracidn no han
perciblido remuneracidn alguna por tal condicion,

Durante el ejercicio 2013, al igual que en 2012 no se ha realizado ninguna aportacion en conceplo
de fondos o planes de pensiones a favor de antiguos o actuales miembros del Consejo de
Administracidn de la Sociedad dominante, De la misma forma, no e han contraido obligaciones
por estos concepios durante el anio.

Los miembros del Consejo de Administracidn de la Sociedad dominante no han percibido
remuneracion alguna en concepto de participacidn en beneficios o primas. Tampoco han recibido
acciones ni opciones sobre acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opciones ni thenen
opcicnes pendlentes de ejercitar. La Sociedad dominante tiene comprometido con los miembros
del Consejo de Administracidn, un plan de retribucidn variable a largo plazo consistente en ka
entrega de acclones, (Mota 20)

Alta i

Durante el efercicio 2013, la retribucidn bruta devengada por los miembros del Consejo de
Administracidn por su relacion laboral con el Grupo ha ascendido al importe de 196.251 euros [a
cierre del ejercicio 2012 a B12.685 euros), Por otra parte, la retribucidn de los directivos, no
miembros del Consejo de Administracion ha ascendide a 85.833 euros, | a cierre del ejercicio 2012
a 186.738 euros). El ndmero de personas consideradas como alta direccién se ha reducido
considerablemente en el ejercicio 2013,

Es de resaltar que existen unas clausulas de salida especiales que figuran recogldas mediante
contrate privado complementario al contrato laboral. En este sentido, las indemnizaciones de
dichos empleados podrian ascender a 24 mensualidades de salario, adiclonales y con
independencia de la indemnizacidn legal que corresponda por afio trabajado, i se da alguno de los
supuestos recogidos en dichos documentos,
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El art. 225, parrafo 2 de la Ley de Sociedades de Capital, redactado por la Ley 26/2003, de 18 de
julio, de modificacidn de la Ley del Mercado de Valores v de la Ley de Sociedades de Capital para
reforzar la transparencia de las sodedades cotizadas, impone a los Consejeros el deber de
comunicar a la Sociedad dominante la participacion que puedan tener en el capital de ofra
socedad con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto
social de la Sociedad dominante, asi como los cargos o funciones que en ella ejerzan v la realizacion
por cuenta propid o ajena del mismo, andlogo o complementario género de actividad del gque
constituya el objeto social.

A estos efectos se indican los cargos gjercidos por miembros del Consejo de Administracidn en los
drgancs de gestidn de las sigulentes entldades del Grupo, D, José Maria Castillejo Oriol ocupa el
cargo de Administrador Unico en la Sociedad Sonocrew, 5.1, también D, José Marfa Castillejo Oriol
ocupa un puesto en &l Consejo de Administracion de Cake Entertainment Ltd, empresa del Grupo.
Estos cargos en socedades del grupo no fueron remunerados,

El resto de miembros del Consejo de Administracidn no tienen participacion en otras sociedades
con el mismio, andlogo o complementario génera de actividad al que constituye el objeto socal de
la Sociedad.

23. Informacién sobre medio ambiente

%e considera actividad medicambiental cuzlguier operacion cuyo propdsito principal sea la
minimizacidn del impacto medicambiental v la proteccidn v mejora del medio ambiente.

Durante 2013 el Grupo no ha realizado Inversiones significativas en materia medioambiental.
24, Beneficios por accidn
neficio bdsico por accidn
El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el resultado neto del pericdo
atribulble @ los acclonistas de la Socledad dominante y el ndmero medio ponderado de accicnes

ordinarias en circulacion durante dicho periodo, sin incluir, en su caso, el ndmere medio de
acciones de la Sociedad dominante en cartera,

Valores en euros 31/12/2013 31/12/2012

Resultado del ejercicio atribuible a la Sociedad dominante {1.002.4867) 1.019.289
Mamero medio ponderado acciones emitidas 24.445.677 24.045.677
Mimero medio ponderado de acciones propias [ZBL.503) 1430.435)
Mumero medio ponderado de acciones emitidas 24.164.174 24,015,242
Beneficio basico por accidn (0,0415) 0,0424
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El beneficio diluido por accidn se determina de forma similar al beneficlo bdsico por accién, pero el
numers medio ponderado de acciones en circulacion se ajusta para tener en cuenta el efecto
dilutivo potencial de las opciones sobre acciones, warrants y deuda convertible en vigor al cierre
del periodo. El Grupo Zinkia Entertainment no tiene emitido ningdn instrumento de este tipo, por
lo que el heneficic basico por accidn coincide con el benefido diluldo,

25. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios por auditoria de Cuentas Anuales individuales y consolidadas durante el ejercicio
2013 son 9,500 euros (8,144 euros en 20123), adicionalmente se han devengado 8847 euros de
otros servicios de auditoria por la revisidn del primer semestre del ejercicio (4,000 euros en 2012).

Asimismo, la Sociedad dominante he devengado la captidad de 41160 euros en concepto de
honorarios por Garrido Abogados v Asesores Fiscales, 5.L., también durante el mismo periodo.
Estos honorarios a 30.558 euros en el ejercicio precedente,

26. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 26 de febrero de 2014, la Sociedad dominante ha procedido a presentar concurso
voluntario de acreedores tal v como se he comentado en la nota 2 de la presente memaoria,

27. Otra informacidn

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera. “Deber de informacién®” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

En atencidn a lo dispuesto en la mencionada disposicion legal, la Sociedad dominante al cierre del
ejercicio acumula un saldo pendiente de pago a los proveedores con un aplazamibento superior al
plazo legal estipulado de 1.502.342 euros. Durante el presente ejercicio, la Sociedad dominante ha
realizado pagos a proveedores por Importe de 3192890 euros, de los cuales el 48% excedid del
limite legal establecido, El plazo medio ponderado excedido de pagos es de 293 dias.

Para el ejercicio 2012 la Socedad dominante acumulaba un saldo pendiente de pago a los
proveedores con un aplazamiento superior al plazo legal estipulado de 1,.223.414 euros, En ese
eferciclo, la Sociedad dominante habia realizado pagos a proveedores por importe de 1.570.000
euros, de bos cuales el 42% excedid del limite legal establecido. El plazo medio ponderado excedido
de pagos fue de 170 dias,

Emisidn de Americon Depositary Recelpts [ADR] sobre acclones de la Socledad dominante

Con fecha 10 de noviembre de 2011, la Sociedad dominante publicd un Hecho Relevante confor,
al articule B2 de la Ley 2471988 del Mercado de Valores v a la Circular 5/2010 del Merc
Alternativo Bursatil (MAB) en el cual se informaba de Iz aprobacion por parte de la Securities
Exchange Commision [3EC] de Estados Unidos de América de la emisidn de Americon Depositary
Receipts (ADR) sobre acciones de la Sodedad dominante con desting a su colocacidn entre
inversares estadounidenses. Cada ADR es representativo de 5 acciones de la Sociedad dominante.
Esta operacion no supuso una ampliacidn de capital ni incremento de financiacion para la Sociedad
dominante al realizarse con acciones ya emitidas,
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Firma de las Cuentas Anuales Consolidadas
La firma de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas se realiza por parte de todos los miembras

del Consejo de Administracion en el momento de formulacion de las presentes cuentas durante la
celebracidn del Consejo de Administracién en Madrid a fecha de hoy 31 de marzo de 2014.
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ZINKIA ENTERTAINMERNT, 5.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2013
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La tensldn actual en los mercados financieros derivada de la actual recesidn econdmica ha
afectado negativamente a la actividad economica en todo el mundo vy, en particular, a la de
Espafia. El Grupo estd condicionado por algunas de las tendencias que se vienen produciendo en la
economia espafiola e internacional en los dltimos afios v los ingresos provenientes de la mayor
parte de sus productos dependen esencialmente de la situacion de las economias y los mercados.
Dichas tendencias, entre las que cabe destacar la ralentizacion en el consumao v la limitacion de la
financiacion bancaria, han afectado a las ventas de los productos que ofrece, reduciendo por tanto
sus ingresos, La crisls econdmica mundial v [ situacidn actual adversa de los mercados ha
provocado que, durante estos dltimos afios, el acceso al crédito por cualguier agente econdmico
sea muy restringido y mucho més gravoso. Para el Grupo, esta situacion se ha agravado en mayor
medida debido a las dificultades existentes para generar los flujos de caja necesarios para atender
el pago de sus deudas a corto plazo.

Zinkia lleva trabajando desde hace casi dos afios en la blsqueda de fuentes de financiacidn
adecuadas, analizando todas las posibles alternativas de generacion de liquidez adicional, con
objeto de que se generaran los recursos financieros necesarios para atender todos los
compromisos ¥ se pudieran acometer los proyectos de inversidn del Plan de Negocio. Zinkia llevo a
cabo el lanzamiento de dos emisiones de deuda con la autorizacion de la Comisidon Macional del
Mercado de Valores en 2013, en concreto en julio ¥ octubre. Ante la falta de fuentes de
financiacidn alternativas v el resultado de las mencionadas emisiones de deuda, la Sociedad
Dominante no podia hacer frente a los hitos de devolucicn de deuda de finales de 2013 y principlos
de 2014,

Con objeto de proteger tanto los activos del Grupo como en aras de permitir a la misma continuar
con la actividad comercial habitual bajo el paraguas de proteccion que la norma permite, Zinkia
solicitd, en fecha 31 de octubre de 2013, el procedimiento legal previsto en el art. 5 bis de la Ley

Concursal con objeto de repegociar ¥ continuar négoclaciones con los distintos acreedores de la
matriz.

Durante el proceso de negociacion de la dewda con los acreedores, se logrd acordar la
refinanciacién con Bonistas, Entidades Financieras y Acreedores Comerciales mds importantes,
pero finalmente no se alcanzd un acuerdo satisfactorio con wna entidad privada, titular de un
préstamo realizado a la sodedad matriz por importe de 2.5 millones de euros,

Ante esta situackdn v en un ejercicio de responsabilidad, el Consejo de Administracion decidia
presentar la solicitud de Concurso Voluntario de Acreedores el pasado 26 de febrero de 2014,

Todo lo descrito anteriormente, ha provocado que las cifras de 2013 no hayan alcanzado las
previsiones estimadas. Zinkia esta trabajando activamente a la fecha de elaboracion de este
documento, en un plan de pagos v una propuesta anticipada de convenio para los acreedores de la
sociedad dominante, con el fin de cerrar un calendaric de pagos durante Jos prdximos afios que le
permita hacer frente & sus compromisos, ¥ 4 su vez, continuar con su Plan de Megocio. El Grupo

estima que, de conseguirse lo mencionado antericrmente, podra obtener los resultados esperados
para los proximos afios,
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Curante el ejercicic 2013 el Grupo ha reducido su cifra de negocie un 17% alcanzando la cifra de
11.823.363 euros frente a los 14.254.063 euros del ejercicio anterior.

La linea de generacidn de ingresos "contenido” se ha incrementado un 168%, principalmente por las
ventas relacionadas con la entrega de apps educativas que esta desarroflando el Grupo.

La linea de generacion de ingresos “publicidad” ha incrementado un 68% respecto del ejercicio
anterior. Este aumento de las ventas es considerable, v en linea con lo esperado, tras la apuesta de
Zinkia por esta linea de nepocio dentro de sus planes de ventas, aportando a la misma nuevos
recursos Y oesfuerios cuyo impacto positive ha sido notable. Zinkia zigue esperando grandes
resultados en los proximos afos.

La cifra de ventas del ejercicio para la linea de peneracion de ingresos de "explotacidn de licencias™
ha disminuido notablemente respecto del ejercicio anterior. La situacién actual ha ocasionado
retrasos en las negodaciones de contratos de licencia, las cuales en algunos casos pueden durar
varios meses. Cabe sefialar que, si bien las cifras han disminuido, durante los Gitimos meses se han
conseguide hitos importantes que sientan las bases del incremento de ventas v de actividad
comercial para un futuro. Como ejemplo de ello, Zinkia ha llegado a acuerdos con firmas de gran
prestigic para la colaboracidn en la explotackon comercial de licencias de merchandizing, mediante
contratos de agendia en territorios como Estados Unidos, Gran Bretafia e ltalia, territorios claves
para el Grupo.

En el pasado ejercicio 2012 Zinkia legé a un acuerdo de licencia para la distribucién de productos
de higiene infantil en el territorio de Estados Unidos que supuso el 31% de la cifra de negocio total.
Dado que este tipo de contratos que suponen individualmente un porcentaje alto del total de
ventas no se suscriben necesariamente cada afo, podrian no ser recurrentes. Por ello, ZINKIA
considera interesante analizar la evolucion de wentas 2013-2012 sin el efecto del mencionado
contrato. S5e muestran las cifras a continuacian:

LN 2012 2013 |
Contenidos  7.489.453  B.646.6592
Licencias 1.389.176  1.497.614
Publicidad 998,985  1.679.057
Total 8.837.614 11.823.363
¥ Cifras sin controto de Diopers

Puede observarse [a buena evolucidn de las ventas consideradas sin el contrato de Diapers v que
las distintas lineas de generacion de ingresos, muestran una evolucidn favorable,

Zinkia esta en la actualidad en pleno proceso de implantacion de las estrategias de negocio a nivel
mundial gue le permitan alcanzar los cbjetivos planteados y continuar el proceso de diversificacion
geogrifica de las ventas. 5in embargo, cabe sefialar que, el negocio se ha visto afectado por la
situacion economica por la que atraviesa la Sociedad Dominante.

Debido a las dificiles condiciones de acceso a financiacidn, Zinkia ha llevado & cabo un exhaustivo
control de las partidas de gasto, de forma que ha podido generar ahorros en casi todas |as partidas
de coste respecto al ejercicio 2012,
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Los gastos de personal se han reducido un 26% debido & gque en pasado ejercicio 2012 se llevd a
cabo una reduccidn de plantilla mediante un expediente de regulacidn de empleo, siendo por
tanto menor el nimero de empleados de 2013. La partida otros gastos de explotacion se ha
Incrementado un 18%, & bien cabe sefalar que es debido a la parte de coste variable que se
obtiene en funcidn de las ventas. La cifra de ventas de la partida "contenido”™ ha sido mayory, del
mismo modo, han sido mayvores las comisiones comerciales recogidas en este epigrafie.

El Balance de Situackdn presenta un Fondo de Maniobra negativo por importe de 2,4 millones de
euros al cierre del ejercicio 2013, Ante esta situacion v en un ejercicio de responsabilidad, el
Consejo de Administracidn decidid presentar la solicitud de Concurso Voluntarko de Acreedores el
pasado 26 de febrero de 2014,

La posicidn financiera del Grupa, con una Deuda Financiera Meta Consolidada a 31 de diciembre de
20132 de 10.265.368 euros, v un Patrimonio Meto de 9.459.202 euros muestra un ratio deuda
sobre patrimonio neto del 1093,

El Consejo de Administracion decidid presentar la solicitud de Concurso Voluntario de Acreedores
el pasado 26 de febrero de 2014,

Evelug revisible d dad del Gr

Zinkia esta trabajando activamente a 1a fecha de elaboracidn de este documento, en un plan de
pagos ¥ una propuesta anticipada de convenio para los acreedores de |a socedad dominante, con
el fin de cerrar un calendario de pagos durante los préximos afios que le permita hacer frente a sus
COMPromisos v, 4 su vez, continear con su Plan de Negodo, El Grupo estima gue, de conseguirse o
mencionado anteriormente, podrd obtener los resultados esperados para los proximos afios,

Para bos ejercicios 2014 v siguientes, Zinkia espera un auments considerable de las ventas, basado
principalmente en la entrada en nuevos territorios de la marca Pocoypd, el incremento de la lineas

de generacidn de Ingresos de venta de contenido v publicidad, asi como el desarrolle de nuevos
contenidos y marcas.

En lo concerniente a los nuevos provectos, se sigue trabajando en sus desarrollos v en la
consecucion de acuerdos comerciales y de financiacion que permitan la entrada en produccidn. Los
proyectos en curso no se abandonan, pero se pospone su comienzo de produccidn a anos
posteriores en los que Iz situacion econdmica y financiera sea la adecuada,

Actividades e a de investipacidn y desarroll

Zinkia realiza constantes actividades de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica, siempre
con el objetivo de optimizar nuestros procesos productivos v adquirir capacidades técnicas que nos
permitan mantenernos como una empresa puntera en el sector.

Cobertura de riesgos financieros

A 31 de didembre de 2013, el 32% del importe total de la deuda del Grupo estd referenciado a
tipos de interés fijos, este porcentaje ascendia al B4% al cierre del ejercicio precedents, lo g

supone un coste financiero superior al que cormesponderia si esta deuda estuviese referenclada a
tipos de interés variables (g]. euribor), debido a los niveles reducidos que presentan actualmente,
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Como consecuencia de esta situacion desfavorable, el coste del crédito se ha visto incrementado v
su disponibllidad reduckda, o que ha originade gue lbs empresas experimenten miuchas
dificultades o la imposibilidad de acometer inversiones financiadas con créditos y préstamos
bancarios. Ademds, estas dificultades de Tinanciackdn se agravan adn mas en la situacién actual de
crizis del sector bancario y financiero en Espafia, pais en el que la Sociedad Dominante tiene su
sede princlpal. A 31 de diclembre de 2013 el tipo medic de la deuda del Grupo es el 6.66% . A
cierre del ejercicio 2012 el tipo medio de deuda ascendid a 6,39%.

Mo obstante, para la deuda a tipos variables, el Grupo realiza operaciones de coberfura de tipos de
interés con objetivo de reducir el impacto en la Cuenta de Resultados las fluctuaciones de tipos de
Interés,

Adquisicién de acciones propias

En el ejercicio 2013 se adquirieron vy posteriormente enajenaron 347,554 wvalores propios,
habiendo obtenido un resultado global en estas operaciones de 185,793 euros registrado como
mayor valor del patrimonio neto en el Balance. A 31 de diciernbre de 2013 estén en posesion de la

Sockedad Dominante 281.503 acclones, por un valor nominal de 28,150 euros, que representan un
1,15% del capital social.
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ANEXO I

INFORME ANUAL DE GOEBIERNO CORPORATIVO DE OTRAS
ENTIDADES -DISTINTAS A LAS CAJAS DE AHORROS- QUE
EMITAN VALORES QUE SE NEGOCIEN EN MERCADOS OFICIALES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

| FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 311272013

| CE. AB2659061

l DENOMINACION SOCIAL

ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

C/ INFANTAS, 27, 1%, MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO GDHPO@TNG DE OTRAS
ENTIDADES -DISTINTAS A LAS CAJAS DE AHORROS- QUE
EMITAN VALORES QUE SE NEGOCIEN EN MERCADOS OFICIALES

| A|ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Detalle los accionistas o participes mas significativos de su entidad a la fecha de cierre del ejercicio:

Nombee o denominacitn social dal acclonista o participe % sobie caplial sockal

MIGLEL FERMANDD VALLADARES GARCIA 11.20%
ALBERTO DELGADO GAVELA 375%

| JOMACA 98, 5 L. _11.4.?115

4.2 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los accionistas o participes significativos, en la medida en que sean conocidas por la entidad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario;

A.3 Indigue, en su caso, las relaclones de Indole comercial, contractual o societaria que existan entre los

accionistas o participes significativos, v la entidad, salvo gue sean escasamente relevantes o deriven
del giro o trafico comercial ordinaria:

Nombres o denominacikones sociales relacionados

SOMACA B8, 5L

Tipo de relacién: Contractual
Breve descripcion:

Prestamo concedido por Zinkia Entertainment, S.A.

A.4 Indigue, en su caso, las restricciones al gjercicio de los derechos de voto, asi como las restricciones a
la adquisicion o transmisidn de participaciones en el capital:

st [ Ne [X]

'B]JUNTA GENERAL U ORGANO EQUIVALENTE

B.1 Enumere los quérum de constitucidn de la junta general u drgano equivalente establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencia del régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC), o la normativa que le fuera de aplicacion.

Sagdn se Indica en ¢l arficulo 10 de los Estalules de la Sockedad, 13 Junts General sa nge por o dispucsio on la Ley, los Estatulos y &
Reglarenio de la Junta Genaral gue complatan y desamclan la regulackin legal y estattana en &8 malenss relalivas 8 su commvacaiona,
praparacitn, celabeacdn ¥ desamolo, asi como al serdcit de bos denschas de infarmacidn, aststencla. represantacion y voba de los
ACCiorsias,

En &l asticule 15 del Raglamanto de la Juna, sa Indica;

J “LE Junia General quedand wilidamente constiluida, en primera convecstona, cuando e aooonistas, presenies o repraseniades,
posean, al menas, &l veinlicnes por dents del caplal suscrio con demncho a vwoie. En segunda convacaboria serd vilida |8 conalibucibn
cieslguiara gue sea & capilal concumente & la misma.

Fara que 1a Junta General, codinaria o extrsardinana, pueds seongar el sumanto o |8 reduccién del capital y cualquier alra modificacidn
o Ios msbalios sociales, |8 emigitn da obbgeciones, la suprasion o la limitlecan def derecha de adquisicién preferente de nusvas



acdones, asi como @ transformacion, 1a fusion, |8 esclskin o 18 ceslon global de aclive y pasive v &l traslads de domidlio al edranjero,
BEFE NECRBAND, &N primers convocalona, la concutencia de accionistas, presenies o representados, que poseen, &l mends, ef dnouents
por coendn o8l capilal suscrito con derecho & vold. En segunda convocalonia, sert suficiente la concurmencia def wainticinen par ciento da
dicha caphial, i bien, cuando concurran accionistas gue representen mencs ded dneuenla por denio del capial susoriln con derecho a
WRD, 0% Bclerdas & que se nefiens el presenls pirmafo, s6io podridn adoplarse validamenta con el wolo favorable de ke dos tercos dal
capital prasante o reprasentsdo de la Junla General.
Las ausencias que s& produzcan una vaz conslibuide la Jura General ne aleciaran a ka valider de su cslebragidn.”
Elrég'mremﬂdnentl Reglamanio de la Jurtn de la Sodedad no difiere del regimen de minmos previsto en ta Ley da Socisdades da
apral.

B.2 Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se diferencia del régimen
previsto en la LSC, o en |la normativa que le fuera de aplicacion.

Tal y como Se recoge en el articulo 13 da los Esleiubos de la Secedad, ¥ el erticule 286 dal Reglamento de |2 Juma, los acuerdas senin
aprobeados por mayofia ardinafia de ks volos de los accionistas presentes o representados, salvo an los casoe en que &3 legiEiaciin
aplicable o los esiatubos exdfan una mayoria superon. Para & sumenio o la reduscion del capital v cuaiquier oira modicacian de lns
Eslatutas Sociles. a emisitn de obligadones, la suprasion o & limitacidn ded derechiz de adquisicain preferenls de nuevas acciones,
asl coma |a transtormacidn, la fudidn, e escisin o |a cesion global de aclivo y pasivo v of faslado de domicilio &l extraniare, serd
fiscesarit &l vobo fayorable de fos o tercios ded capltal presenta o rapresentado en la Junka cuands an segqunda convocaloes consuman
accionizias gue represenien e veinlicinco por denlo o mas ded capital susorito con denecho de vobo i alcanzar & cincusnls por ciealo.
o diffiere esta forma oa acluacitn de lo previato an la Ley de Socedades de Capal,

Eslatubaos Sociales, Arliculs 10.- Junta General de Accionistas,

|...] Les acchoriatas, consfuidos en Junla General debidamenis saofwocada o umiversal decididn por la mayoria Bgal o esistulanamants
establedida, en kns asunios propaos de |8 compebancie de la Junta. [..]

Estaugos Soclales. Artboule 13- Acluaciin de ks Juntas Generales.

[} Cada ura di los asunias indudos en gl Orden dal Dla sara discuticdo v woledo separsdamente, debisnda, para que sean vilidos,
acoplares oS etUertos por mayania ordinaria de valos, salvo que legalmenie se reguiera una mayora diferenbs para slgon lipo da
acuerdos en concrata |

E.3 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales u drganos equivalentes celebrados
en el gjercicio al que se refiere el presante informe y el porcentaje de votos con kos que se han adoptado
los acuerdos.

e cetobrd Junta General de Accionistas en fecha 27 de junic de 2013, ¥ se somelienon los sigilentes scuerdos 8 aprobacion de [os
Sros. Accionistas, que fuenon apmosdos por 108 siguienies porceniajes de ol favorahle:

Friman.- Examan y sprobacitn, en su casn, de las Cusras Anuales (Balanoe, Cusnta de Pérdidas y Gananclas, Eslado de cambins
en el patnmenic neta, Estade de fhijos de efectivo y Memonia) e Indormas de Gastitn, comespandientes al sjsrcicio scandmicon 2012 de
LINELA ENTERTAINMENT, 5.4 y de au Grupo consofidadn,

fprobada con un 100% o woios.

Sagundo - Examen y SprohBcion, an su casa, de la propussta de distiibucitn del resullado ded ejerpico,
Aprobado con un 10% de valos,

Terczm,- Examan y agrobaciin, en su casn, de |8 geslion dal Consajo de Adminisiracion.
Aprobade con un 96,85% de walos.

Cuarp.- Ratificacicn y nombramiento de adminsrad ores.
AprofDado con un B6,85% de valos.

Quirtte.- Dedegaciin de fecullades para of desarmalio, [a elovacidn a pibico y la Inscrpoiin o loe acuandos anbermones e igusalmanbe para
afacihar 8l dapieilo precaplive e las Cusntas Anuabkes, individusies y consolidadas, en el Registro Mercantil,
Apeobiado con e 100% de voéas,

B.4 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de |a entidad a la informacion sobre gobiemo
corporativo.

En la péging web de |8 empress v tinkia com, sccediendo al apaiada do informacidn pars accionéstas @ inversores, puede
encoatrarss i indormaciin sobre Goblarmo Comperativo sefecconando & apaniado carespordisne del meni de fa Equenda de ia
péging. La direccitn complela para llegar a esie punic es |a sigulenie: |
Fittpativess Tinkia cominformacioncarporativa



B.5 Sefiale si se han celebrado reuniones de los diferentes sindicatos, que en su caso existan, de los
tenedores de valores emitidos por la entidad, el objeto de las reuniones celebradas en el ejercicio al
gue se refiere &l presente informe y principales acuerdos adoptados.

Zinkia tiene an la actualidad emilidas Cbhigaciones Simples denominadas Emisitn de Obigacionss Smples ZINKLS 1 EMISION | cipras
Condiciones Finales fusron aprobadas por b CHMWY an focha 7 do oclubre de 2010, reslizedas &l ampao ded Follelo Basa dal Programa
de Yalones da Rents Fia regstrado en la CHMY & 28 de seplismbre de 2010,

Hahida cuenta de k& situacién econdmica de |3 Socledad, en facha B de Ochubre de 2013 22 puse &n copacimisnio del Mecado
medianle Hecha Relevanie pubilicada en esa misma fecha que ol Comisanio oe los Obligecionistes, D, Hilaro Allaro Manend habils
procedido a conmeocar Asembles de Dhligachanislas, cuya celebracion estaba previsha en el Salén Barbéen del Hotel Lusso Infantas, sifto
2n la calle Infanlzs 29 de Madid, o dia & do noviembre da 5013, & las 12200 horas, en primers convocabana, v & |8 misms o y en el
mismo luger, ¢ dis 3 de diciembree de 201 3, &n segurda comacataa, oon el siguenie Gwen del Dia;

+ Primego.- Examan y aprobaciin, en gu caso, da |8 ges®in del Comisario del Sindicalo die Obligacianisias,

= Segunda.- Ratiicaciin del nombramiento del cargo de Comisarie dal Sindicato de Coligscdonislas o nombramients de nueve Caimisanio.
= Tarcen.- Examen y apobacion, en su cass, def Reglamenio de Fundanamiento del Sindizato de Obigacionstas.

» Cuarta.- Fecha de amertizecian de las obligaciones. Acuardos a sdophar al respacha,

= Cuiro.- Delegacion o facullades,

* Sexin.- LBCiura v, &N suU caso, aprobacion del acta oe [a Asamblaa

Dachia Asarnbiea se celebed en segunda convocatona, habkindose slcanzado los siguienies acuerdas:

Primaro.- Examen y grobacitn, en su casa, dea la gestitn del Comisaio del Sindicato de Obligacionistas,

Aprabada con un 100% da volos.

Segundo.- Rafificacién del rombramianto del carpgo de Comisarie del Sindicale de Obligacionistas o nombramienlo de nuevo Comisara,
Aprobado con un 100% de volos.

Tertem,- Exanen y aprobaciin, en 5u caso, del Reglamento de Funcignamients del Sindicato de Dbkgacionisias.

Aprabada con un 100% de valos.

Cumrio - Fecha da amodizackin de 1as obligaciones. Acuerdas @ adaplar gl respecio.

Agrabada con un 59.37% de vwoins

Cainto,- Delegecian de facufiades.

Agrobada con un 100% de vatas,

Saxto - Laclura y, an su case, aprobscon del acla de & Asamblea

Aprobado con un 100% de vobos,

'C |ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD

C.1 Consajo u drgano de administracion

C.1.1 Detalle &l nimero maximoe y minimo de consejeros o miembros del érgano de administracién,
previstos en los estatutos:

KHumere maxime de consejeros/miembros del drgana k1]
Mimere minimo de consejeresimismbros del drgana E]

C.1.2 Complete el siguiente cuadro sabre los miembros del consejo u drgano de administracion, y su
distinta condicion;

CONSEJEROS/MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

. (itima
fons cibtion ol i g Sepeers e
JOSE MARIA CASTILLED ORIOL T 2emem00e
ALEJANDORD FRAMNCISCO BALLESTERDS DE HEGD R 1]
ALBERTD DELGADD GAVELA PRDEFI0NG
JOMBCE BE, SL JULID COVAROHD LOPES 2RI
MGEL—MLRIIM D'R.'I:IEI.HEDGMEE. sL DO ARGEL-MARTIN ORTIZ BLIEMD ZTIE2013




C.1.3 ldentifique, en su caso, & los miembros del consejo u drgano de administracion que asuman
cargos de administradores o directivos en ofras entidades que formen parte del grupo de la

entidad:
Mombre o denominacion social del consejerod Hﬂnnmlnll:ldn soclal Carus
miambiro dil drgano de administracitn de la entidad ded grupe g
JOSE MARIA CASTILLEJD ORIOL SONOCREW, S.LU. ADMINISTRADOR
UNECO
JOSE MARIA CASTILLERD ORICL 1 CAKE EMTERTAINMENT, LTDL CONSEJERD

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al ndmera de consejeras que integran
el consejo de administracién v sus comisiones, asli como su evolucion en los Oltimos cuatro

ajercicios:
HNiimarn de conse]jeras
Ejarcicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011 Ejercico 2010
Momero | % Momero | % | Momero | % Mimere | %
CORSEND DE g | o.00% 0| o0 ¢ o00% 0 000%
ADMINISTRACICHN
COMITE DE AUCITORLA 0| 0.00% 0| o00% o o00% 0| 000%

C.1.5 Complete el siguiente cuadro respecto a la remuneracidn agregada de los consejeros o miembros
del drgano de administracién, devengada durante el ajercicio:

 Miles de suros
Concepto retributive
| Individual | Grupo
| o 0
Retribucidn fija
L1 o
Retribucidn wariablo
L K]
Diitas
] 1}
Otras Remameracionss
i) 1]
Total

C.1.6 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros o miembros

del drgano de administracidn ejecutivos, e indigue la remuneracion total devengada a su favor
durante el ejercicio:

Hnmhmnhunmlamfdn sacial Cargo
JUL IO COVARCHO LOPEZ HRECTOR GENERAL
LOREA GARCE, JALIREGLI SECRETARIA GEMERAL DIRECCION LEGAL
¥ DE REHH
| Remuneracicn total alta diroccidn {miles de curos} ] =

C.1.7 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado p a los
consejeros o miembros del drgano de administracidn:



s [] No [E]

C.1.8 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion
al consejo u drgano de administracion estan previamente cerfificadas:

I e [X

Identifique, en su caso, a la/s persona’s gue ha o han cerificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la entidad, para su formulacion por el consejo u drgano de
adminisiracion:

C.1.9 Expligue, si los hublera, los mecanismos establecidos por el consejo u drgano de administracion
para evitar gque las cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la
junta general u drgano equivalents con salvedades en el informe de auditoria.

Segun o indica en el Reglamento del Conscjo de Adminisiracidn de |3 Sccledad, en su articule 38, apariade 3, &l Consajo
de Adminisiracitn proourard fammuitar definilivarmenls 185 cusmas de manera 181 gue no haya lugar 8 savedades por parte ded
guditor, Mo abstante. cuanda ef Consejo consklene qua debe mantener su crbeno, explicard pobbcamente el corferado ¥ &l
alcance de la discrepancia

C.1.10 ;El secretario del consejo o del drgano de administracion tiena la condicion de consajero?
& ] Mo [X]

C.1.11 Indique, =i los hubiera, los mecanismos establecidos para preservar la independencia dal
auditor externo, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificackon.

En el articuln 12 ded Beglamemio del Consefo de Adminsiraciin de la smpresa, 52 eslablece que gerd o Comita oe Auditora
&l encargado de levar s relaciones con los sudiboras extemos para racibir informacian sobrm aguedlas cursiiones gue
placan poner en riesgd la ndependencia de 5895 y cualesquiera otfas relacionadas con &l procase de desamalo de la
audiloefa de cusrtas, asi camo quslias olras comunicaciones previslas en k3 legisiaciin de audilona da cusnias y an las
nmas Ecnicas de audioria.

C.2 Comisiones del conselo u drgano de administracion

C.2.1 Enumere los érganos de administracian:

—
Mombra del Grgano vl Funciones
COMITE DE ALUDITORIA 1 | Fumticnes de ka comigion: COMITE DE ALDITORIS. Les
dedalladas en of aparade C.2.5,

C.2.2 Detalle todas las comisiones del consejo u drgano de administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Hombre Cargn
JOBACK 58, 21 SECRETARI




C.2.3 Realice una descripcion de |as reglas de organizacidn y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienan atribuidas cada una de las comisiones del consejo o miembros
del drgano de administracion. En su caso, deberén describirse las facultades del consejero
delegadao.

COMITE DE AUDITORIA (CA): Miembros: enlre 3 y 5 Consejeros, &n 8U mayeria no sjecufvas con sl menos un
independenis, Cargo duranie 4 afos, eeeglbles ras 1 afo despues oel cese, Fresidente alagico entre los nd eecubivos.

S procufard que lodes las msmbras dal Comilé se designen leniendo en cuenta sus conogimisnics ¥ sxpananca en
materls de contabiidad y audilada. Cesardn cuando cedan en su sandichin de canse@nas, o cuands asl o acuarde el
Corseje de Adminisiracion (Cdeal. Al menos dos rounicnes anusles para revisar |a informacien financiera pesiédiza requerida
por Audoridades bussties v & nfomnacion gue &l CdA ha de sprobar y publicar, Se reunird cada vez que o cansogue su
Prasidante, qua dabara hacesin siampra que el Cda o &l mismo solicke la emisian de un infome o |8 adapcitn de propuaslss
par parte del CAy siamore que o soiicile cusiquiers de los miembros ded G4, Enire odras, el CA sjercar |as sigulsntes
Tunciones: -infarmar en fa Junla de Accionstas gobne &3 cisslicnas gue en ella plantesn los accienisias en materia de su
competencia -Praponer al CdA, para su somatimianko & ta Junta da Acolonistas, el nombramianto de los suditoras da cuanias
externod (condicianes, alcance mandato, revacacdn o rerovacion... ) <Supervisar los sishemas mbemos de audiora; velar por
su indepandencia y efcacis -Rewiaar las cuentas, vigisr el cumplimiento de lea requarimieros legales v la coresls aplicacion
tie los principios de contabiidad, colaborando con los audiiores extemos @ inbemcs. -Conecer y suparvizar el procaso de
edabaraciin y |8 inlegridad de 1a irfarmacin inenciera, revisardo el cumpiimianta de s requisitos normativas v la comacka
aplicacién de |os criterios conlables; conocer y supenvisar |a adacuscidn @ Integridad de kos slstemas de contral inlemnos, v
revisar k3 desigraciin o suslilucian de sus Responsables <Revisar ks sislemas inlemos de confral v gaslidn de nesgas, para
su dentificacin, gestitn v daros 8 conocer adecuadamente -Lievar |as relacianes con los audilores exlemos para reckin
informaciin schre cugslionss que puedan pancr en riesge ia independencia de éslos y cualesquiena oiras relscionadas con
gl procasno de auditeda de cuenas, asl coira olfas comunicaciones previslas en la legelaciin v normis Mcricas de sudlaria
de cuenies -Supervisar &f cumplimienio ded confrate de awdilorls, procurando que |& opiredn sobre s cuentas enuales y s
conkenides prncipales del informe de awdiicria sean redactadas de farma clar y precisa, asl como evaluar fos resuitados oo
catia pudihoria -Ravisar |8 informacitn financiera pevitdica que deba suminisirar e Congejo & los mencados v & Sl drgancs
de supervisian, asegurandase de que |as cuentas mieemedias se formulan con |os mismas critanos contables que [as anuales
-Examinar gl cumplimianta del Rgta, Intemo de Conducla, del Rglo, del Cda y de las reglas de gobismo y hacer proplasias
nECesarias para U medora -Informar al God, con cardolar previo & ta sdopcitn de decizsiones sobre los siguisnies asuntos: 8)
Ia creacidn o adguisicidn de paricipationes en enlidades de propésito especial o domiclliadas en paratsas fiscales, asl como
obres fransacciones U operacones de nalurelezs anslogs que por su complefidad pudieran menoscabar |8 rensparenda del
grupo; b las aparacienas vinculadas,

COMSEJERD DELEGADC: El CaA podrd designar de su sens 1 o mas Consejeros Delagados, pudienda delegar en ellos,
ictal o parcialmante todas das facuttades qua no sean Indelgables conforma a |8 legistacion apicable y los eataluics sociales

C.2.4 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el comité de auditoria durante el ejercicio:

| Wimero de reuniones | 2 |

C.2.5 En el caso de que exista la comisidn de nombramientos, indique si todos sus miambros son
consejeros o miembros del drgano de administracién externos.

si [ Mo [¥]
IF' OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Detalie las operaciones realizadas entre [a entidad o entidades de su grupo, ¥ 05 accionistas, participes
cooperativistas, titulares de derechos dominicales o cualquier otro de natursleza equivalente de |a
entidad.

BEZ158370 - JOMACA B8, S L - CONTRACTUAL - INTERESES DEVENGADOS POR PRESTAMO CONCEDIDG POR ZINKIA
ENTERTAINMENT 5.4~ 31 (miles de &)

BE1DS2E4E - Roatan Comunicacin 5L, - CONTRACTUAL - PRESTACION DE SERVICIDS A ZINKRS ENTERTAINMENT, 5.A. - 118
mies da &) J



0.2 Detalle las operaciones realizadas entre la entidad o entidades de su grupo, y los administradores o
miembros del drgano de administracion, o directives de la entidad.

BAZ158370 - JOMACA 08, 5.1 - CONTRACTUAL - INTERESES DEVENGADOS POR PRESTAMO CONCEDIDD POR ZINKIA
ENTERTAINMENT 5,4, 31 [miles de €

0.3 Detalle las operaciones intragrupo.

Las cperaciones vigenles dantro del Grupe Znka son 1as siguanas:

Arcuando de dsiibuciin enine Cake Enbertainmenl, Lid, y ZINKW ENTERTANMENT, 5.4, para la disiibucion ledavisia da loa
corfenidos audiovisuales die &28a Ollima en delemminados lermtonos & camblo de una comisitn o porcantala par conenide disidbuida.
Conirabo de Linea de Crédiio reciproco entre ZINELS ENTERTAINMENT, 5.4, y SONOCREW, EL.U, por importe de CUATROCIERTOS
ML ELROS ANUALES (400,000 Efafa)

D.4 Detalle los mecanizsmos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses antre la enfidad o su grupo, y sus consejeros o miembros del drgano de administracidn, o
directivos.

Mo ha existilo ningln Gpa de conficka Be injerés entie los congeganos, de acuerda con ko dispuesio an al Texio Refunddo de @@ Ley de
Sotwtades da Cagpial

En este santide, la Sociedad ha establecido los siguienies mecanismos recogidos en & aniols 28 del Regiamanio dal Consejo da
Adminstraciin.

1. Bl congedarc deberd comumicar la exislencia da cualquier siyacdn de canficlo, drecle o indirecio, que pudiers lener con el interas oa
in sociedad, Bl Consejero afeciado ae shslendrd de inlersenir en los acuendos o daclsionas relativos & la opersciin a gue el conflicta se
refers,

2, Los Consedaros debarin, asimismo, camunicar fa paidpacin directa o indirecta que, 1anla ellca como |33 peqsonas vinculadas

o gue z= refiere o arifculs 231 de la Ley de Socedades de Capital, tuviaran an 8l capliad de una sociadad con ol mismo. andloga a
comglementaro génera de aciividad al qua consliluga of abjelo sacial, ¥ comunicandn iguaimenle ke Gangos o las fundones qua an ela
ojerzan,

3. Las sRuasiones da conflicto de infareses previstas en |05 aparados anleriores senin ohjeto de informacian en B mamaornia.

| E|SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Expligue el alcance del Sistema de Gestion de Riesges de la entidad.

La Sodedad cuenla con unos sisbaras de candrol de kos Meegos 8 e Que 38 encuaniia gxplesta, basandoss esios sislemas en la
idenlificacion y avaluaciin de los factores que puadan afeclar en alguna manera al cumpimienio de sus abjefaas.

Las actvidades de la Socedad esidn expuesias & diversos rissgos fnandenos; rieage de mercado, neapo 82 crédbo ¥ riesgo do liguides.
El prograrma die gestitn dal fesgo glooel de s Socledad 28 centra an la incesticumbre de fas mercades financienos i rata de minimizar
los elecios pobancialas adversos sobre 5w renfablidad Enanciera, La Sociedad emplea derivadas para cubrir Gertos rieagpos.

E.2 Identifique los érganos de la entidad responsables de |a elaboracion y ejecucion del Sistema de Gestion
de Riesgos.

L& geshion de estos faclores de riespa =sia contralada par el Depanamento Finenciers de fa Sociedad qua Identifica. evakia v cubme los
fieggos financieros con amegio & las politices sprobades por @l Consejo de Administracian,

El Consalo proporciona direcirices para la gestian del resgo global, &5 como para Sreas concretas como fesgoe de lipo de cambio,
riesgo de lipa de imerés, fesga de liguidez, smpleo da daivados y no dervados @ imearsian del saceso da liquides.

£ migmo, &l Comild de Auditorla revisa panddicamenis: kas sislemas miemas de conbrol y geslitn de fesgos, para que los princpalea
raspas gueden identificados, sean gesfionadas v sean dados 8 conooar adecuadameants.

E.3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucidn de los objetivos de negocio.
/

Riesga de mercadoc 1. Riesgo de lipo de cambio; Le Socledad opera en el ambilo intemacional y, par fanlo, esth expusslo & esle
rEsqo par oparacones con divisas {i.e dékar americans y ibva esleina). Este fesgo suge de ransaccionas comerclales futuras,



actives y pasivos reconocidos & inverziones netas en operaciones en e exirarpen. Aclsslmenle la Sociedad no cuenta con mecanismos
diz coberbura anfe les fuctuicicnes del Spe de camblo de divisa, ¥ estd expuesia a 188 fucluacionas con molivo dal desarrolio de

sus stfvidades en los diferenbes palses fuera del entomo euro en las que opera, asl coma por f3s polenclales vanaclonas gue &8
puedan producir n kas fitsnenies divisas en gue manliens Su deuda comencial. En la medida que la acturacién de la Sociedad en

alras divisas crezca, [a expasicin al riesgo da lipo de cambio aumaniard 2. Riesgo de pracko; la Sodedad no eald expuesis a e
fiesgo debido 8 que o cuenta con imersones manteradas por la Socedad v clasificedas en el balance coma disporibias para la vanda

o & valor rezanable con cambios en la cuerds de pénddas ¥ ganancias. La Sociedad no se ercuenlia expuesia al riesgo del precia

de la matara prima colizada, 3. Riesgo de fipo de mienés de los flujes de efectivo y dal valor rezonable. Como la Sosedad no poaes
aclived remureradas importankes, o ngresas y [os fujes de efeclive de sus acividades de explotacidn son bastanie independantes
raspecin de las varsciones an los Bpos de interés de marcado. Esle rlesgo sunge de los recursed ajenos a largo plazo. Los recursos
ajenes emilides a Bpos variables exponen a |z Socledad a esgo de tipe de intends de tos fugos da efecivo, LOE recuraos sjencs &
lipo de inbards §o sxparen 8 la Socedsd & fesgos de lipo de inberds sobre el valor mzonanle. La Sociedad analiza su exposicion a

nsia faspo da fonma dnamica, Se realiza une sSimulscdan de varios escanarnios ieniendo en cuenia b reSnancacian, rerovadtn da las
pasicianes acuales, Anandacin allemaliva y coberura, En funcitn de estos escanarios, la Socledad calcula ef afecio sobre al rasultada
g LN e varacin deleminads ded Bpo de inlerés. Para cada Smulsaidn, o uliiza la misma variacitn en & tipo de inlerés para odas s
moredas, Los ascenarios Unicaments se llevan a cabo para 10 pasives que represantan las posicionas mas relevanies gue scporian umn
Inbands.

Rinspa da cridilo: Este rasgo se gestiona por grupss. El esgo surge da efectivo y eguivelenles al efedive, instiumenbos inandiens
dermvados y depisios con bancos & instiiucicnes fnancieras, asi como da disntes mayaoristas y mincestas, induyendn coentas 8 cobrar
pendieniza ¥ irensacciones compramalidas, Con los bancos & im$uciones fnandesas, tnicamende s& aceplan entidades que ienen 1na
sotvancla demastrada en el sectar.

Rigago de liguidez: Una geslitn prudenie del esle riesgo impica el mantenimienio de efectivo y valores negeciabies suficiantas, la
disponitifdad oo financackn mediane un mpone suficiente de facibdades de erédile compromelidas y bener capacidad para Bquidar
posiciones de mencado, Dado el caricier dindmico de los negocios subyacenies, al Dpto. Financiemn tene com objetivo maniensr ia
Bexinibdad en |8 financiacion medsanta | disponibiidad de lireas de erédilo comprometidas,

E.4 |dentifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

La Sodedad cuenia, en ef ejercico de su actividad, ¥ en la elaborackin de los presupuastos v planes da nepocio, con B exslanca de
loB rieegos Indicadas, ¥ rata de peslionar los aclivos de (& comparifa con la necesaria Sexbiidad, asi comp aplicando crtenas muy
comservadanes, con ohigto de que anka los pobancialas riesgos Que pudieran Bconlecar, |8 Sociedsd mo e viara afectada. Por (=nla,
exighe un cierlo nivel de folerancia anbe los riesgoes, s bien, en funddn del fesgo que pudiera podudrse, habrian de ponerse an mamha
o5 mecanismas Necasarks ¥ ya previsios para minimizar cusbesguiara dafbos.

E.5 Indique qué riesgos s& han materializado durante al ejercicio.

Bl

Durpmie el sferdoio #3013 se han matanalizado riesges de crédito y Bquidaz.

Habida cuenta da la dificullad de acceso a mercados financigres v su impacio en la bquidez de la compadiia, con |ss tensionas
atravesadas y que han side purtusiments informadas como Heches Redevanies al Mansada, &2l como a la visla de los vencimienlos

a gue la Sodedad debia hacer frene durarte el diimo fimesde de 2093 y primars de 2044, la compaiia durante al efercicle 2012 y
2013 ha realizado una imponianle gestian en el conlral ¥ minoraciin del gasta, asi cormo ha inlenlado acceder a vias de finandacdn
aliernalivas a las entidades financieras, coma por ajemplo, medianta la Emision oe Oblgaciones Simples, amisidn gue, sprabada pos

la CHATY, finsdmenba nd ive colocacin. En viska de loe resullados obfenidos, la Sodedad comunicd a los Juzgadios de lo Mercantl da
Madrid en fiecha 31 do oclubre de 2013 la confinuecian de neqoaiaciones con sus prinGpeles acreedonss, confonme a lo establecida

en el Arl. 5Bis de fa Ley Concursal. En cualguier caza, la situacidn econdmica y patrimanial de la Socedad, una vez se constabd |a
impasiiidad de slcanzar unacuendo con algund de sus principales acesdares, llevt al Conssjo de AdminisiraciGn a decidir solictar
cancursa veluniana de acreedores, por o qua en facha 26 de fabeero die 2014 la Socedad prasentd solicbud de declaracitn de
Soncunsd woluntario de acreedores anke los Surgados de lo Mercanlil de Madrnid. & la fecha del presenie. b Soclodad eshd en proceso do
negeciasan de un Loranio con BUE acreedores.

En general, y para el comjunéa de riesgos matenaizados en of ejardcio qua se han dascrko en el presents epartado, of Condejo da
Adminislrasdn. en ejercicio de sus funciones, ha realizada & seguimienio y contral de los mismas, implantando y realzando para alio
Ias sistemas da conbrod intermo y da informackin adecusdos, Como herameanta para reforzar esba fin, |8 Sociedad he contado con las
lunciores de supardaitn y resision llevadas a cabo por el Comié de Auitarla, a5l como con la geshidn lovada realizeda por la Direcclon
o |as distintas &reas aleciadas por la maberakzacidn de eslos resgos.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de |la entidad.

El Conssga da Adrminisiracion proporciors direclrices para la gestidn del resgo gichal, asl como pam Areas concretas coma rasgo de

Fpo de cambin, riesgo de lipo da Inkerds, resgo da liguidez, empien de derivados y na derivados & inversian del excesa de liquides,

Segin la esfablecido en e adicuio 1.g.vi del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejs de Adminisiracitn sprueba la
politica de control y gestiin de desgos, asl coma el seguimienlo paiddico de los skbemas internas de infarmacian y coniral

Asl misma, o Comité: de Audioris ravisa pariadicamente ios slGlemas inlemos & conlrol i gestian de riesgos, para que los principaies |

fietgoe queden idenlificados, sean gestionados y dadas a conncer adecuadamenie, samin o establecikdo an al articulo 132 ¢ del ]
Fagiamento dal Consejo de Adminialracitn.



E SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA {SCIIF)

Describa los macanismos gue componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos;

FA11. Qué drganos yio funciones son los responsables de: (i) fa existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectiva SCIIF; (i) su implantacion; v (i) su supenvisitn.

B Consaje de Administracion &= e maximo responsabls de |3 exislencia ¥ manbenimienba de un SCHF adecuado y efice:,
tanie direclamente como a raneés del Comilé de Auditoria quae tiene constibuida,

El Reglamanto del Conse|o de Administracion esiablece en su ariculo 13.2 gue eerdn compelandas del Comild de Audiloris
&n relacitn con los sstemas de informacidn y conirol indemo, enire alros., los sigulanias;

* Supervisar ln eficaca del corirl infeme de & Socledad. la sudioria intema, an su caso, ¥ e Blslemas da gastitn da
riesqos, a3 como disculir con |os audilores de cuentas o sociedades de auditoria s debllidades sionificativas del sistema de
cantral intemo detectadas en & desamoilo de la sudonie

= Supervisar el procaso de elabaracién y preseniacitn de la nifcemacion Snanciora regulada relatva & la Socledad y, ensu
casa, oal Grpo,

* Establecer las aporiunas relaconss con ks sutitores da cuenlss o sockdades de auditora para recbin informacion sobre
auelas cussliones que puedan panes en riesgo la independencia de ésios, para su axamen por of Comite, ¥ cualesquiers
oiras mlaconadas con al proceso de desamolo e |8 audilerfa de cuentas, a5l como aquelss olrds comunicacionss previsias
e la legislacion de audibaria de cuenlas y en las normas de audiiorda. En todo caso, deberdn recbi anusimente de los
BLHitonas o8 cuenias o aotedades de audilorfa 18 confemacitn esarila de su indspendencia frenbe 2 la enfidad o enfidades
virculadgas a ésta dimcia o indireciamande, asl coma la informacidn da los servicios adicionales de cualguisr class presiadas
& eslas enlidadas por los cilados audilores o sockedades, o par las personas o entidades vinculades a &sios de acuardo con
lo dispuasto &n & Ley de Audicda de Cuanias, aprobade por Feal Decrets Legislativa 1/2011 de 1 de julia,

= Ernilir arsaknente, con catdcler previa @ & emisién del infarme de auditoréa da cuantas, un informe en al que &8 expresarnd
una opnkin scona |8 independancia de os audibores de cuenas o sotedades de audilorfa. Este informe deberd promnundanse,
en bodo case, sobre la prestacion do los servicios adicsonales & que hace referencla el aparedo amerior.

= Examings al cumplimiento dal Regiamenta Inlermo de Conducla, del pressnte Reglamenio v, en general, de |as reglas de
pobizmo de la Sociedad y hacer |35 propupstas NACESANas para U majoe.

Fara &l gjerciclo de la supervisidn ded SCIIF, o Comité depone de ura funcidn dé supervision ded proceso de elabaracitn y
presentzcian de b Infarmacian fimanciera regulada mlativa a la Sooeded wo Grups, quse reces en la Direccidn de Auditora,
que liene come principal objelivo, velar por &l buen lunciknamieno de los sislemas de informacién y conkod miemos, asl
coma de [a evalyacidn del control Interno realizada por e audilor exlemo. Asi:

+ En regponsablidad de la Direcsian el disefic, Fnplantacian y luncionamieno del SCIF. Esta funcién se ejecuta a fravis de
Direccidn Financiera, que g5 rmsporsable de la elaborackin de lps estades financiens ¥ del exablacimiant ¥ manbenimianta
de las oparbunas balerias da conlrolés primanios que han de operar sobre 26 iransacciones y demas oparabiva que Tratan la
informecian gue ha ge constiluir & fuenbe de dichos esiados. Comprober & adecusaion & inkegridad de los sislemas inlemps
de control y revisar b designacion y sustitucion de sus responsables, asi como ef proceso da elaborackin de log principlos y
poiticas contablas,

= Canaces y suparvisar i3 inbegridad y al procese de alaboracion y prasenlscdin da & nfemacitn financera relalva a la

Sockdad ¥, e su caso, o Grupa, revisando el cumplmienie de los requisiios normalives. 8 sdecuada delimilacicn del
perimatne de corsoldaciin v s comacta apicacin de bos criderios conlables.

= Superdsar peritdicamanis los sistamas de conbod inlerng y gesiidn de desgos, para qua los principales rissgos sa
identifiquen, gesBanen v den & sonocer adesuadamenie, discufiendo con las Audilones de Cucntas las debiidades
significatives diel sislama da congrod imermo dateciadas en el desarmolle de la audiionia.

= Welar par |a independencia y supervsar la eficacia de las funclenes de conbod inlerna y cumplmigro normativa.

F.1.2. 5i existen, especiaimente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacian financiera,
los siguientes elementos:

* Depariamentos ywo mesanismos encangados, (1) del disefio v revision de |a estructura organizativa; (i) de definir
claramante las lineas de responsabilidad y avlondad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (i)
de que existan procediméentos suflclentes para su correcta difusidn en la entidad,

0



El diaafin y la revizidn de [a estructura arganizativa asi como la definicion de las lineas de respansabiidad v autoridad son
competencia del Coneejo de Admirisbnecon.

La irplaracitn de dicha esiruciura |2 feva a cabo el Comsajere Delegado que detarminard una adecuada disinbucicn da
laraas y funcianas,

El Ceomaejera Delegade fambidn veland por que exista una adecuada segregacion do funclones el comp qua estin
parfeciamania definides las linees de aulorded y responsabilidad.

La difuaitn de la eslrusiura anganizaliva a [oda la enlidad s& reafea de fama periddica, lamo a ravés de medios
elactrinicos coma & fravés de reuniones peditdicas con todo &l personal de ka enlidad.

« Codigo de conducta, drgano de aprobacion, grado de difusitn e instruccidn, princigios v valores incluidos
(indicando 2l hay menciones especificas al regisiro de operaciones v elaboracidn de informacidn financiaral,
organc encargado de analizer incumplimientos y de proponer acclones oomecloras ¥ Sanciones.

La Bodedad dispone de un Cadigo interng de Conducta en los Mercadns de Velores aprabado por el Conssjo da
Administracion, con lecha 9 de junio de 2008, aplicable & Canssjercs, Direcivas, asescoes axlemos y jodas |25 personas
quin prasten sendcics an la Sacladad refaciorados con los mercados y en especial A au depariamanta fnancen,

Dichi Cadigo datermina los criterlos de componamients gue daban seguir sus desBnalanos en las operadones que sa
efechien en ks mercados, 5u comunicsddn y regisiro, con al fin de contribur 8 su reneparancia y & ka profecciin de los
invargaras, chma aciuar an cago de conficlo de inferesss, asi como las normas de conducia en retacidn can ta infarmacian
pivilagiada o relevante. atc. Los principios qua inspiram el mismi san ks de imgarcialidad, bwena Te, sniepoesicidn de los
inbereses generalng @ s propios y culdado y diligencia en gl o de la nformacién ¥ en la achuacién en los mescados,
unes noemas de conducta que proporcionan k&S direclrices & las que deben alenense los smpleadoes para prevenis el fesgo
de camporiamienio na &ica,

Comesponds a la Direcoion velar por su cumpliimsanto, anaizar moumplmesnbos ¥ proponss Scciones comecloras y
uru:in;?.ﬂnzph: cusando afecte a miembras de los Qrganos de Gobéemo, an cuyo caso compete al Gonse|o de
Admintstracian.

= Canal de denunciag, gue permits fa comunicacion ol Comité de Audilorfa de iregularidedes de naturaleza financiers
y condeble, en adicldn a eventuales incumplimientos del codigo de conducta vy aclividades irmegulares &n la
organizacidn, informando en su ceso 8l éste es de naturaleza confidencial

La enfidad e=ia analizando la implantacidn de un canal de deruncias que permiga |la comunicacikin al Comitd de &dioria
i la detacokin de imegulardades de naiuraleza financara y conlable, garanizandase ks confidencialidad de las mismas.

= Programas de formacidn v aclualizacidn periddica para & personal mvolucrads an la preparacion y revisidn de la
informiacidn financlera, asl como en la evaluacién del SCIF, que cubran al mencs, normas confables, audora,
control interno y gestidn de riesgos.

Los empleados pestenecientes al drea fimanciera encamadas de la elaboracidn y revislon de | informacién finenclers
daban conlar con s conacimientos actualizados ¥ sulicienbas que ks cualiiuen para ejercer las responsabifdadas
encomengaias,

Para alio, dicho pessonal s sefeccionado con eaciupuloss alencitn & su Temacion en las dreas de comabdided, audiloda,
Gantiol inlerna o gaslitn de resgos, sin perjuicia de que en caso de que esultara necesarno, se impartiria la Sarmackin
adicional que se considens sdecuads en cada mameanto en dichas mealerias

La Céresceicn Fimanciers, en coardinacidn con fa Direccién de Recursas Humanos. determing qué planes de formacion,

dicka frea.

F.2 Evaluacion de riesgos de |a informacion financiera

Informe, al menos, de;

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de resgos, incluyenda
los de error o fraude, en cuanio a:

= 5i el procean exista y estd docurnentado.



El precess de identilicacion da riesgpos de la infomectn fnanciem 56 maliza con caricter periddico por la Direccidn
Financiera sin que sciualmenta dicho proceso o5t docusmeniado

La enfidad esid analizands B imglaniaciin e un proceso documeniads que permita |8 comunicasan al Camise e
Auditoria da la defecclon de resgos, incuyendo ks de eror o fraude, gue establercs las dislintas opeionas de acluasion
are su idenificacién y los procesos eorrespondienles para s pravencian, identificacdon y raguiarizackin.

Este proceso 85 ol pller basico de un adecuads sistema de control intema, por o que en & esldn imphicados & aee
encargada de 8 alabaracitn de ta infamaciin Bnancera, ¥ del Conlrod de Rlesges de la Socledad, la Direcolon Finanoem,
sl como la Direcclin, como supervisones ¥ ancargedos de su revision, v el Consaje de Administrcion como mdina
firgana encargado del controd mierma de [a informaditn finandera,

« 5| @l proceso cubre la lotalidad de objetivos de la informecion finenciera, (exisienca y ocumencia, inbegrikad,
valoracidn; presentacitn, desgloss y comparsbididad; y derechos y obligaciones), & se aclualiza vy can que
frecuencia.

El akcance dal procest de idenlificacon de riesgas de la inforracion Sranciers sbares desds |8 ocurmencla y valoracian,
hasla la preseniacon ¥ el desgiosa e s msma.

La Direccidn Financiera identifica (a posiiidad de incurmc en erores en cada una da las posiles fusnies de nesgo,
aplicando diglintas medides de ldentificacin an funddn da su origen

Sg ulifizan medios de Menlificacién v alens automaticos para las fases de ocumencia, anolackin ¥ valoracion, empleando
medidas da sequridad ldgica sobre los sistemas de la informackin financiera, y cuadres aulomaticas sobre ka nformacitn
aralxia.

Los sistemas iecnolégioos aseguran un cofrecio prooeso de b scfividades asociadas a un gran wolumen da informasion,
frarsaceionss y complejidad de los caleulos.

E! desghase de ka informacdian finsnciera y su preseniacion eslin aseguratos tambeén por kos procadimantos gue 58
soportan an ks apicaciones onices de elaboracidn de los estados financienas, anbo en su seguridad legica conm en la
ecactibud de sus cialoulas,

B proceso de idantificackin de los fesges da la informaciin finandera se achualizacd a fravés del Procedimienio que e
enlidad se esid planieands decumeniar respecio ded presents procass de dentificacion y confrol de desgos oslablociendo
tas politices de saguridad de |8 informacitn financlers y del manual de pollticas confables comespondienles y que sakn
aprobades por ol Cansejo de Administracitn, y acluakeadas pasteriormanie oon ka frecuencia que an astas 8e establazcs,

» La existencla de un proceso de identificacidn del perimetro de consclidacion, teniando en cuenla, entre otros
sspectos, la posible existencia de estruciuras societanas complelas, enlidades instrumeniales o de propdsito
espacial

El perimetio de consolidackin es debarminado segin o8 criterios pravisios an las Normas inbemadiones de Infarmacion
Financlera ¥ revisada anbe un camiio normalive poe la Direceitn Financiera ded Grupa.

= &l &l proceso tene en cuents los efecios de oires fipologias de riesgos {operativos, tecnologicos, Anancieros,
legales, reputacionales, medioambientales, ete ) en la medida que afeclen a los estados inancleros

La ertidad fene en cuenta, ademias de los contrales sobine (08 fesgos denlificados an el aparado E3 ded Informe Anual
the Gabierra Corporalive ded qua o presents es parte, y como pare del proceso de idemidicacian de riesges, las sigusenbes
riaepos;

= Rieagos conlables:

Son los riesgos gue afectan & la fabilidad de la informacion financiera y al cumglimienio de la normalive contable apicable.
= Riesgos aperacionales:

Es |a pesibdidad de suirir pénfdas coma conspouensa de In exisfencia de procesas benicos y humanos inadecuadas,

o por falics en los mismas, asi oomo pof fala de recirsos, 8 formacion o (&8 aramientss necassras para iomer

= Riesgos tecnologicos:

Zon |os nesges producidas por Tales an ks giglemas o por STores an s procescs que s0bm alins e ajemian, Ademas
2 log annones en el softwane y en los sElamas exision oiros Aesgos fecnoldgicos indireclos que pusden afectar &n gran
madida. comp los fallos en s elecomunicaciones, alagues exlemos o softwans maligno.

» Risggns de cumghmienio:

Es &l que =8 doriva de la evaniual realeacin de priclicas Bilemas que podisran cGausar una parcapdon negativa 8
nuesiras grupos de inlends (chenbas, proveedoces, Adminislraciones Poblicas o entomo local).

= Riedge reputacional:

Se producen como consecumnda de faciores exiemas, v pueden acasionar modificaciones &n &l comnal intamo de &
informacitn firancers.
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+ Qug drgano de gobismo de la entidad aupernvisa el proceso.

Los érganos espansables de superisar 8l procesa de Identificadon da riespos oa |s informacitn finandena son o Araa
Finenciara, la Direceaan iy &l Comile de Auditeda, v por supueasio, el Consejo de Administracion coma degana UEmo y
rasponsable de i3 informaciin financiara de ka Socledad

La Dinaccin Finandera;

- supervisa la anotackin, valoracidn, desglose y presaniacion o2 la Informaciin finenciara y b3 comecta esfimacidn de las
previsiones,

- ldentifica y compruaba |8 comecla analacdon an ka infarmasiin Snancers de los iesgos derivados de ka sctividad
crediticia, oe mercade y iesararia, asi coma los que se pudieran ceiginar por nesgo operackanal, ¥

- auperviss 8 comecta sphcacian de las naimas, junka con la Dirsccidn Legal de [ compafifa, evitando que un amar en sy
aplicacion, o un desconocimienta de (63 miBmas provogus errones Bn |a nfomacitn inanciers,

El Comié de Direccion validara la corecia presentamin y desglose de ta infarmacidn financiera, asi como ks
asliimacionas ¥ proyecdones,

El Comilg de Audioris liens |8 Tuncién de comral ¥ aupenisin de iodo el process de |deniicacidn de mespos de |8
informacitn financiom,

El Gonsajo de Agministracién, coma maxima drgane de golblamo de la entidad. aprooera las poliicas de seguidad de la
nfaimacian financeEr y oS manuales de politicas contables.

F.2 Actividades de confrol

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de ia informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicande sus responsables, asi como de documentacidn
descriptiva de los flujos de actividades y controles (inciuyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones gue puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo &l procedimiento de cierre contable y |a revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones v provecciones relevantes,

En &l articuln 5 dal Reglamento del Consejo =8 eslablece como competancis del Conaejo de Adminiiraciin, come maxing
drgano de decisidn de la sociedad, |a formulacion g s cusntas anuaies ¥ gel informe de gestian, lanko individuaias

como corsabdados, B propussia de aplicasion del resulads de la Socedsd, asl como las cuertas § el informe de gestidn
consolidados

Las estimaciones en las que g basan |e2 parfidas mas relevanles de los estados inandens o las dalinlas proyeccionas gus
maneja la entidad son revisades por la Direccion v 2l Consajo de Administracidn

Esta revision e considera una acividad de confrol, prenta a la emisidn de infomacion fnanciena, y es relevania an ia medida
Bl Qui aseguns que o2 juicis y proyecoiones ulilizados estin alineados con Ins asumidos por los rosparsables Gilimos de
pealionar |3 erdidad y que han 8ido revisadog por éslos

El Comidé de Audiforia @& |a responsable de |a revishdn de i infarmacion financera,

FPara asegurar la veracidad de & informacian se estabiecen controles indivichaies operades an las dfarenes dreas sobne las
frangaccionas gue alecian &l reporle de inlormacion fnancera.

Tods & nfermacion inancers e caplura a ravés de lag fransacdones de las apicaciones infarmadlicas, bien sean
departamaniales o da IJM'I-BB. de forma que &8 asagura fa veracidad, autenticidad, Umﬂﬁ]‘!ﬁﬁﬁﬂﬂﬂﬂ la Infermacion,

En cuanto & los procadimienios de control de as rensacciones que aleclan de modo mabertal o los estados Bnancienas, sy
ohjalivo a5 asegurar o adecuado magisiro, valoracion, preseniacidn v dasglose de las mismes an & Informiaciin financlers.

Se dstinguan dos tipos de procadimientas de controk

= Los realizados sobre lag plalalonras lecnodgicess gue soportan los silamas de informacion inanciers,
= Los realzados desde & Area Financiera para asequrar i3 exacliud & imlegrided de las rensaccones.

Comesponde 1a Direccidn Financiera ravisar los procedimientos de control, prestando especial slencin a una sdecuada

sepregacion de funcones. f
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F.3.2. Politicas y procedimientos de control Intermo sobre los sistemas de informacién {entre ofras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacian financiera.

La entidad tiene eslablecidas unes sistemas imlernas da control, qua prave podar documerdar en lo8 correspandianas
documantos ga Follice de Sequridad ¥ Conbiol sabee 1a informacitn financiera, atendiandn a un conjunio de direcirices,
obligaciones, medidas de sequridad y aspecios fecnoldgicos relacionados con la informacian fnanciera, los nivales de
autonzaciin en las aplicacicnes contables, y los controles especificos pana deleciar posiles inddendas,

Lie piincipios generales de sequidad de @ informacidn sa cenlran en maniener y garanfizar la seguridad de La infarmacian
objete de iratemiento, de fanma gue &l servicia prestade garsntice niveles Spiimos de confidencialidsd, imegridad ¥
confruidad, y garantice la confinuidad ded negocio, la minimizacion del dato causada par un desasire, WA espuesta rapda
anbe cualguier incidentas, y manberga ¢l nived de sarvicio da |as aclividades y procesos ofificos,

El Area Financiera es [a encargada do i supendsion oe s politics v de sus scluslizadgones,

La Direccicn da RR.HH v |8 Direccitn de Tecnologia serdn (=5 respansables de @ implantacion v sequimianio de esta polllica,
y &l Consejo de Adminiiracian de su aprobacitn,

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subconfratadas a terceros, asl como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La enlidad no dispané de una polifica de subconiratacitn de sendcios relacionades con b infarmacian financiera

En casa de subconimtacion da servickos relacionados con |8 infermacion iranciera, no se fienen en cuenia solamenta
crbanios ecordmasos, sifd que & dedds |& subcantmalacion una vez contrasiada la exparancia, calidad y prealigio de los
distirjos proveadores de esloe =anvicos,

Diabidn & que los sendcios externos canbralades san del fipo de audiioda v consuitoria (incluéda ia consullora facal), satas
son designadas por el Conscgo de Admenisiraciin, y por-su cardctar clelico ¥ reiberada sobre un mismo objelo, [a coniratacian
i sendcics axlemos refacianados con la infermaciin finrmncera serd auorizada por &l Director Finamcena.

F.4 Informacidn y comunicacian

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener aclualizadas las politicas contables
{(area o departamento de pollticas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

Coresponds & Aras Financiera definir v scluakzsr s paliticas contables, asl comao fransmitifas & ks personas de ka
arganizmsion can implicacicn en |a elaboracion da | nfoemacin fnanceara, ¥ el Corasjs de Administracitn es el drgano
respongatle dela aprabacitn de estas polllicas.

Eslas palilicas son adualizadas para su adecuacion a los camblos normatives. sempne que s& producen, y al menos s
renvisan una vaz & ano.

El Departaments Firanciers es &l encargado de resolver dudas o conflicics derivedos de la interpreiacian de las peliicas
contahles

F.4.2. Mecanismos de caplura y preparaclon de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacitén y utllizacion por todas las unidades de la entidad o del grupe, que soporten los



estados financieros principales y las notas, &si coma la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

Las lunciomas conlanles asban ceniraizadas an k& aphcactn de Cantabilidad Gemeral, que drecamenbe conirola § geshons o
Departamanie Financien, ¥ an la que asta inbegrada boda la contablidades de la entidad.

Se frala de un sistema con las siguienes caracienmsticas:

= Muilfidiviza.

= Garantiza el Bocesn 8 fa informacidn sagin los niveles autorizados (usuario-iransaceion y ceniha operanie-cuenta).
+ Permiie la caplura v 1a valldackin de bos apunies an tlampo meal,

= Deriing del sislema se denlifican dislingos Bpos de cuenta

= Parmite intertaces can las aplicaciones operalivas que suministran mavimienlos gue confienen el refieje de los hechos
contables que se han producido,

= Lae usuadios que lengan la autarizaciin requanda pusden reslizar &l martenrnienls por pantalla de los pardmalros fos del
slstema,

= La informacitn se puede presentar a dislintos niveles de agregacian

F.5 Supenvisidn del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervisidn del SCIHF realizadas por el Comibé de Auditoria asi como &l la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF,
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual gl encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién gue detalle lag eventuales medidas cormectoras, v sise
ha considerado su Impacto en la informacién financlera.

El Reglamenlo del Corsajo de Adminisiracion establecs como compelencias del Comilé de Audiloria, en relaoidn con

Ip= sistemas de mlcamacion ¥ canbrol inlesmo, comproban eficacia, |8 sdecuasin & inkegridad de los sislemas inlemaos de
conbrod, conocer y supervisar la infegridad y el proceso de elabaracién y presenacion de la informadtn inanciers, supervisar
peritdbcameants s siziemas de condnol inlema ¥ velar por & independencia y supendsar [a eScacia de |as funciones de
audiioria intema

El Direzior Finemclern tlene esiablocida dependencia ergénica dal Direcior General y depandencea funclonal dal Comiéa de

Marditoria, realizan 2% bores de apoya & b audilona y geslionandoe & relachin diana para ef comtral y supervisian del
siatama de conbral intemo.

F.5.2, 8i cuenta con un procedimianto de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo
con lo establecido en las Normas Tecnicas de Auditoria), la funcidn de auditoria interma y otros
expertos puedan comunicar a la alta direcoion y al Comité de Auditoria o administradores de
la entidad las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aguellos ofrog gque les hayan sido encomendados. Asimismo,

informara de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades
observadas

La funckin de contral inkemo de la entidad realzado por 2l Depadamento Financiero, dentre de los trabajos inciuidos an al
Plan Arual de su sclividad, comunica 1amie 8 la Direccidn (3 rasds del Comdé de Direccitn) como pesteiomente al Comid

de Audiloria (de manara parkddica an las sesiones que celabra) los resuliedes ablensdes en ka evaluacion dal sislema de
carinal infemo de la informackin financiera

Por obro ado, tambidn comunica las deblidades signidcalivas de control intermo que pudieran identificarse an olros procesos
efecluadas duranie el serccio.

En eslos cases, se elaboran planes de accin con el objelivo de mitigar las citadas deficlenczs chservadas, de los cuales s
lleva & caba o apanung seguirmients.

Respecio al audilor de cuerlas, el pracedmisnto establecido preve [a asistencia del mismo a les reyniones del Comibd da
Sudoria de la enlidad, con & Bnoda informar del resulada de lpg brabajos desarrollados v, en Su CAso, daf & conocer &l

detalie de las deblidades de congrol memo puestas de mandiesio y ks planas oa accan puesics an marcha para lar
dichas gabilidades.



F.& Otra informacian relevante

A juicle de la entidad, no exdste oira indormacitn relevants gue no hays sido ya pussls a dispasicidn del mescadp o incluida an &l
preserie documenio.

F.T Informe del auditor extemno

Informe de:

F.7.1. 5i la Informacidn del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la enfidad deberia incluir el informe correspondiente como Anexo. En
caso confrario, deberia informar de sus motivos.

La Entidad mo Fa somelido & revissin por parle del expeto exdemo su sisiema de coniroles miernos para la emisaan de la
informacion finarciera, habids cuenta e que los mEmes e realzan de momeno sin haberse documeniads y aprobadn
procedimienios especificos para esta labar, y no axistiendo a esta fecha unos procesos homogéneas, que 58 iImplantasEn
cugndo sea documentan y apnieban los procedimientes definilivos. Sin embarga, los aodilanes de cusntas del Grupo
praceden a revisar, con al alcance que marca la normaliva de awudiloria splicable s Espana, los procesos da conlrol Inkamo
comi parle de su mevisshn amual

Mo chsiante lo ameriar, o presents docuemento se remile al aucior exbemo como para dal Infoemae Anual da Goblerno
Conporathvo, que fonma pane del informe de geslidn, con abjsio de que forme pae de B sudibaria de las Cusntas Snisles
comespandierias al ejercicie 2013

| G |OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

5l existe algin aspecto relevante en materia de goblerno corporativo en |a entidad o en |as sociedades
dael grupo que no se haya recogido en e resto de apartados del presente Informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

Deniro de este apartado también podrd incluirse cualguier ofra informacidn, aclaracidn o matiz,
relacionados con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concrato, se indicara si la enfidad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea
distinta de la exigida en el prezente informe.

La entidad también podra indicar si se ha adheride voluntariamente a otros codigos de principios &ticos
o de buenas practicas, internacionales, sectonales o de oftro ambito. En su caso, la entidad identificara
&l codigo en cuestion v |a fecha de adhesion.

Como complemento 8 &3 Informacian suministrada en el punta ©.1.2. ¥ 2.1 y G222, infarmamas gue b infarmacidn inckiida «n dicho
apartado &5 |a vigente a fecha 31 de diciembee do 2013, lo que complameantamas con la siguisnta informacian

Anget-Marin Oniz Abogados, 5.L. fue nombrade Conasjano por cooptacian en rapresentacidn dal acsionisla 0. Migusl Valladares por
tecisidn ded Consejo de Adminisiracion celebrado en fecha 18 de diciembre de 2012, y mfificado y nomorada par Acuerdo de Jurta
Geamaral Ordinarka de Accionislas de fecha 27 da junio de 2013

En fecha 10 de actubre de 2013, DL Juan José Glemes comunica al Conseje de Adminisiracdon su dmisikdn como miembro del Gomibé
de Audioria y oal Consejo de Adminialracin de ka Sociedad quadando vacana su canyd lanto en &l cilads Camilé como en el Consejo
de Adminisiracidn

;  Enipcha 10 de diclembre de 2013, 0, Aberto Dalgado Gewvala comunica al Corsejo de Adminisireciin su dmisidn coms miemboo del
Caomitd de Audioria de la Sociedad quedando vacante 5u cargo en of citado Comibé,

En este sentido, ka Socledad asta realizanda los framites nacesanos para cubir dhches vacantes en & Comiba de Audilonia.

L
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A. que a
continuacion se relacionan, declaran, hasta donde alcanza su conccimiento, gue la informacidn
financiera anval de la Sociedad, que incluye las cuentas anuales individuales y consolidadas de
ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A. y sus sociedades dependientes, correspondientes  al
gjercicio 2013, formuladas por el Consejo de Administracion en su reunidn de 31 de mareo de
2014 y elaboradas conforme a los principios de contabilidad que resultan de aplicacitn, ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiers v de los resultados de ZINKIA
ENTERTAINMENT, S.A. ¥ sus sociedades dependientes comprendidas en la consolidacion,
tomadas en su conjunto, ¥ que los respectivos informes de gestion incluven un andlisis fiel de
evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de la Sociedad y sus sociedades
dependientes, junto con la descripeidn de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrentan.

En Madrid, a 31 de marzo de 2014

D. José Marfa Castillgjo Oriol . Alejandro Ballestero de Diego

IOMACA 98, SL representada por
D. Julio Covacho Lopez
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	Por último, mencionar que el resultado excepcional recogido en el año 2013,  se corresponde con el deterioro de activos intangibles de contenidos en fase de desarrollo. Zinkia, por prudencia y debido a no poder estimar el periodo de puesta en funciona...
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	2. BALANCE
	En cuanto a las variaciones sobre el Balance previsto para el ejercicio 2013 se podrían destacar el incremento de la partida de créditos fiscales recogidos en el epígrafe “Activos por impuestos diferidos”, debido al reconocimiento de bases imponibles ...
	El incremento en el epígrafe “inversiones financieras corrientes” se debe a la constitución de depósitos para la obtención de ayudas públicas.
	La disminución de las cifras de deudores a corto plazo es significativa. Esta variación se corresponde principalmente con una cuenta por cobrar relacionada con el contrato de licencia de Diapers para Estados Unidos mencionado anteriormente. Dicho acue...
	En cuanto a la cifra de tesorería, el importe es menor al esperado como consecuencia de no alcanzar las cifras de ventas esperadas.
	El importe del Patrimonio Neto se ha comportado conforme a lo esperado, con la salvedad del importe del resultado del ejercicio 2013, el cual ha sido menor.
	También puede comentarse el incremento de la cifra de Deudas Financieras y Acreedores Comerciales, mayor de lo previsto inicialmente debido a las dificultades existentes para generar los flujos de caja necesarios para atender el pago de las deudas a l...
	El Balance de Situación presenta un Fondo de Maniobra negativo por importe de 2.412.053 euros al cierre del ejercicio 2013, provocado fundamentalmente por la atención y vencimiento de la deuda financiera del Grupo. Ante esta situación y en un ejercici...
	Con fecha posterior a la formulación de las Cuentas Anuales 2013 y anterior a la publicación de la presente información, en concreto el 7 de abril de 2014, el Juzgado de lo Mercantil número 8 de Madrid emitió auto de declaración de concurso voluntario...
	3. CASH FLOW
	Como resultado de todo lo explicado hasta el momento, y en consecuencia, el Cash-Flow  Económico previsto se ha visto disminuido frente a lo presupuestado. La menor generación de cash-flow derivado de las operaciones, se ha compensado en gran parte co...
	Puede verse a continuación la comparativa entre el cash-flow previsto y el realmente generado durante el ejercicio 2013.
	4. ACTUALIZACIÓN PREVISIONES
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	3. CASH FLOW
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